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Wprowadzenie

Inteligentne specjalizacje (IS) to strategiczne kierunki rozwoju, ukierunkowane na
wykorzystanie istniejgcych potencjatéw endogenicznych regiondéw, czy krajow. To
obszary, w ktére warto inwestowac, zakotwiczone w gospodarce i posiadajgce potencjat
do rozwoju przez innowacje sprzyjajace tworzeniu przewag konkurencyjnych.
Inteligentne specjalizacje opieraja sie nie tylko na nowoczesnych technologiach

i ustugach, ale rowniez innowacjach spotecznych, nauce i edukacji (w tym szkolnictwie
zawodowym).

Zaktada sie, ze szkolnictwo zawodowe moze istotnie przyczynic¢ sie do rozwoju sektoréw
gospodarki zaliczanych do IS. Dlatego tak wazna staje sie oferta edukacyjna szkot
zawodowych (branzowych), zardwno w zakresie ksztatcenia w zawodach powigzanych

z IS, jak i dopasowania programow ksztatcenia do potrzeb pracodawcow
reprezentujgcych inteligentne specjalizacje.

Gtéwnym celem badania byta ocena wspodtpracy szkolnictwa zawodowego

z przedsiebiorstwami przy uwzglednieniu oferty ksztatcenia, dokonana w kontekscie
rozwoju inteligentnych specjalizacji w wojewddztwie podlaskim. Badanie miato na celu
identyfikacje uwarunkowan tej wspotpracy, ocene jej efektywnosci oraz wskazanie
rekomendacji zmierzajacych do zmniejszenia luki pomiedzy aktualng a oczekiwang
przez podlaskie przedsiebiorstwa ofertg ksztatcenia zorientowang na rozwdj
inteligentnych specjalizaciji.

W pierwszym rozdziale opracowania scharakteryzowano istote inteligentnych
specjalizacji w kontekscie rozwoju gospodarki 4.0 5.0. Przedstawiono teoretyczne
podstawy koncepcji inteligentnych specjalizacji, ich znaczenie dla rozwoju regionow
oraz szczegétowo scharakteryzowano inteligentne specjalizacje wojewddztwa
podlaskiego i krajowe. Rozdziat zawiera rowniez analize wyzwan zwigzanych

z transformacja w kierunku Przemystu 4.0 i 5.0 oraz ich wptywu na ksztattowanie sie
inteligentnych specjalizaciji.

Rozdziat drugi poswiecono metodyce badania. Przedstawiono w nim uwarunkowania
prawne wspotpracy szkolnictwa zawodowego z biznesem w kontekscie celdéw badania,
zaprezentowano zastosowane metody i techniki badawcze oraz dokonano
operacjonalizacji zatozen zakresu podmiotowego badania.

W rozdziale trzecim przedstawiono wyniki badan ilosciowych przeprowadzonych wsrod
przedsiebiorstw. Dokonano analizy poziomu identyfikowania sie badanych
przedsiebiorstw z obszarami aktywnosci gospodarczej nalezacymi do rdzenia IS,
przejawow wspotpracy ze szkotami zawodowymi oraz zidentyfikowano pozgdane
kierunki zmian w obszarze tej wspotpracy.

Rozdziat czwarty zawiera analize wspétpracy szkolnictwa zawodowego z biznesem

z perspektywy szkét zawodowych, naukowcodw oraz przedstawicieli instytucji
okotobiznesowych. Przedstawiono w nim wyniki analiz pozwalajace na nakreslenie
obrazu szkét zawodowych w opinii badanych nauczycieli. Oceniono powigzanie oferty



edukacyjnej szkét zawodowych z inteligentnymi specjalizacjami oraz
scharakteryzowano formy i zakres wspotpracy szkét z przedsiebiorstwami w Swietle
wynikéw badan jakosciowych.

Publikacja konczy sie wnioskami i rekomendacjami, ktére moga przyczynic sie do
poprawy wspotpracy miedzy szkolnictwem zawodowym a sferg biznesu na rzecz rozwoju
inteligentnych specjalizacji wojewddztwa podlaskiego.



Rozdziat1. Istota inteligentnych specjalizacji w kontekscie
rozwoju gospodarki 4.0i 5.0

1.1. Paradygmat rozwoju w oparciu o inteligentne specjalizacje

Podjete na poczatku XXI stulecia starania o wzrost innowacyjnosci i konkurencyjnosci
Unii Europejskiej (UE) rozpoczety sie od realizacji strategii lizbonskiej, ktéra miata na
celu przeksztatcenie UE w najbardziej konkurencyjng i dynamiczng gospodarke opartg
na wiedzy do 2010 roku. Niestety, realizacja strategii nie przyniosta oczekiwanych
rezultatéw, co sktonito do gtebokiej rewizji dotychczasowych dziatan. W odpowiedzi na
niepowodzenia strategii lizbonskiej, rozpoczeto prace nad nowymi ramami dziatania,
ktére zaowocowaty powstaniem strategii Europa 2020. ,,Europa 2020 — Strategia na rzecz
inteligentnego i zrwnowazonego rozwoju sprzyjajacego wtgczeniu spotecznemu” byta
dtugookresowym programem rozwoju spoteczno-gospodarczego Unii Europejskiej (UE)
na lata 2010-2020. Zostata zatwierdzona przez Rade Europejskg 17 czerwca 2010 .
zastepujac, realizowang w latach 2000-2010, Strategie Lizbonska'.

Strategia Europa 2020 przedstawita wizje inteligentnego, zrébwnowazonego rozwoju
sprzyjajgcego wtagczeniu spotecznemu. Jej cele byty kontynuacjg wczes$niejszych
dziatan, jednak z nowymi priorytetami, ktore objety:

1) Rozwdj inteligentny — koncentrujacy sie na gospodarce opartej na wiedzy
i innowac;ji.

2) Rozwdj zrébwnowazony —wspierajacy efektywne wykorzystanie zasobow,
przyjaznos¢ dla srodowiska oraz konkurencyjnosé.

3) Rozwdj sprzyjajacy wtaczeniu spotecznemu — dazacy do wysokiego poziomu
zatrudnienia oraz spdjnosci spotecznej i terytorialne;.

W ramach strategii Europa 2020 przyjeto takze inicjatywy flagowe, takie jak Unia
innowacji, ukierunkowane na przeksztatcanie pomystéw w miejsca pracy oraz
wspieranie rozwoju ekologicznego i spotecznego. Kluczowym elementem tej strategii
stat sie rdwniez program Horizon 2020, ktéry stanowit najwieksze narzedzie wsparcia
badan iinnowacji w UE. W kontekscie strategii Europa 2020 wprowadzono réwniez
Europejska agende cyfrowa, ktérej celem stato sie zapewnienie zrbwnowazonego
wzrostu gospodarczego poprzez wykorzystanie technologii informacyjno-
komunikacyjnych oraz tworzenie inteligentnych specjalizacji. Wazng stata sie takze
inicjatywa przewodnia ,,Polityka przemystowa w erze globalizacji”. Przemyst stat sie
waznym elementem nowego modelu wzrostu gospodarczego UE. Przed polityka

). Szlachta, Strategia Europa 2020 a europejska polityka spéjnosci po 2013 roku, ,,Prace i Materiaty”,
Instytut Rozwoju Gospodarczego SGH, vol. 88(1), 2012, s. 231-253.


https://ideas.repec.org/a/wsd/irgpim/v88y2012i1p231-253.html
https://ideas.repec.org/s/wsd/irgpim.html

przemystows, w erze globalizacji, postawiono zadanie zwiekszenia konkurencyjnosci UE
w nowym modelu wzrostu gospodarczego?.

W dokumencie ,,Europa 2020: Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego
rozwoju sprzyjajacego wtaczeniu spotecznemu” podkreslone zostato, ze na poziomie
krajowym, w odpowiedzi na postawione cele, panstwa cztonkowskie beda musiaty
zreformowac krajowe i regionalne systemy prowadzenia dziatalnosci B+R+l, aby
sprzyjaty one rozwijaniu doskonatosci i inteligentnej specjalizacji®.

Sama idea inteligentnej specjalizacji, cho¢ byta w tamtym czasie relatywnie nowym
instrumentem w polityce spdjnosci, to bazowata na teoriach obecnych od wielu lat

w dorobku mysli ekonomicznej*. Zatozenia koncepcji inteligentnych specjalizacji zostaty
opracowane przez grupe, ktérej pracami kierowali J. PotoCnik i D. Foray. Specjalizacja to
narzedzie stuzace do formutowania strategii innowacji opartej na potencjale
endogenicznym. Inteligentna specjalizacja umozliwia potaczenie analizy
konkurencyjnosci regionéw z procesem okreslania priorytetdow w polityce naukowo
technologicznej®.

Pojecie inteligentna specjalizacja obejmuje nowa generacje polityki badawczej

i innowacyjnej. Jest to proces transformacji gospodarczej przez przedsiebiorcze
odkrywanie i jest narzedziem w zakresie polityki innowacyjnosci stuzgcym do okreslenia
i budowania obecnego i przysztego miejsca (pozycji) regionu lub panistwa w gospodarce
opartej na wiedzy®.

Koncepcja inteligentnych specjalizacji wywodzi sie z badan dotyczgcych zmiany
technologicznej i roli wiedzy w gospodarce, i jest prébg poprawy efektywnosci procesow
innowacji. U jej podstaw lezy zatozenie, ze poszczegdlne regiony rozumiane jako
wojewodztwa, czy tez panstwa, nie powinny rozwija¢ aktywnosci badawczej we
wszystkich obszarach. Powinny dokonywa¢ selektywnego wyboru takich domen,

w ktérych posiadajg najlepiej rozwiniete zasoby i w ich obrebie skupia¢ swojg aktywnos¢
naukowo-badawczg i innowacyjng. Domeny te powinny wywodzi¢ sie z endogenicznego
charakteru danego regionu’.

2 E. Szostak, Inteligentne specjalizacje w rozwoju regionu, ,,Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach”, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach,
no. 209, 2015, s. 209-218.

3 Programowanie perspektywy finansowej 2014-2020, Umowa Partnerstwa, Warszawa 2015, s. 87.

4 A. Miara, Regionalne specjalizacje wojewddztwa podlaskiego — przyktad budowania specjalizacji
polskich regiondw, ,,Specjalizacja Regionalna — Wspétczesne Podejscia”, Tom CLXX, s. 293.

5 M. Kardas, Inteligentna specjalizacja — (nowa) koncepcja polityki innowacyjnej, ,Optimum. Studia
Ekonomiczne”, nr2, 2011, s. 125.

5D. Foray, P. A. David, H. Bronwyn, Smart specialization, from academic idea to political instrument, the
surprising career of a concept and the difficulties involved in its implementation, MTEl Working Paper, s.1.
7 A. Miara, Instrumenty wspierania rozwoju inteligentnych specjalizacji w wojewddztwie podlaskim i ich
wptyw na rozwdj sektora MSP, ,,Optimum. Economic Studies”, Nr 3 (117), 2024, s. 101-112.



Zidentyfikowanie inteligentnych specjalizacji na poziomie danego regionu powinno
pozwoli¢ przede wszystkim na stymulowanie rozwoju organizacji na bazie innowac;ji
stanowigcych przewagi konkurencyjne. Nie jest to proces odgorny, lecz efekt
pogtebionych analiz w zakresie potencjatu oraz wspoétpracy z partnerami spoteczno-
gospodarczymi. Przyczynia sie on do transformacji przedsiebiorstw i gospodarki przez jej
unowoczesnianie, zréznicowanie produktéw i ustug przez efektywne finansowanie
inwestycji w tych dziedzinach, ktére przyniosa rzeczywiste efekty gospodarcze®.

Inteligenta specjalizacja jest wiec narzedziem stuzgcym do okreslania i budowania
obecnej oraz przysztej pozycji regionu lub paristwa w gospodarce opartej na wiedzy®.

Koncepcja inteligentnej specjalizacji opiera sie na czterech gtownych zatozeniach:

— Po pierwsze, warunkiem koniecznym inteligentnej specjalizacji jest utworzenie
obszaru badan i innowacji umozliwiajacego rywalizacje miedzy wieloma
konkurentami. Obszarem takim moze byé Europejska Przestrzen Badawcza, ktéra
powinna umozliwia¢ lepsze wykorzystanie efektow skali, zakresu
i rozprzestrzeniania.

— Podrugie, zdaniem DD. Foraya, jesli wszystkie europejskie regiony lub panstwa beda
konkurowaty o pozycje lidera, przyktadowo w tych samych dziedzinach nauki, to
wiekszos$¢ z nich nie osiggnie zatozonego celu, z uwagi na brak odpowiedniej masy
krytycznej, efektow skali i zakresu. Wskazuje on, ze najlepszym rozwigzaniem w tym
przypadku jest koncentracja dziatan na tych dziedzinach nauki i obszarach
innowacyjnosci, ktére bedg komplementarne w stosunku do aktywdw danego
regionu i beda przyczyniaty sie do tworzenia lub wzmacniania jego przewag
komparatywnych.

— Potrzecie, istote koncepcji inteligentnej specjalizacji okreslajg tzw. technologie
ogbélnego zastosowania. Mogg one petni¢ role technologii wspomagajacych, tzn.
tworzy¢ mozliwosci rozwoju, a nie kompletne, koncowe rozwigzania.

— Czwarte zatozenie dotyczy sposobu implementac;ji inteligentnej specjalizaciji,
zwtaszcza roli administracji publicznej w tym zakresie™.

Skupienie sie na wyznaczonych obszarach pozwala rozwija¢ wyrdzniajace sie
i wynikajace z endogenicznego charakteru regionu obszary specjalizacji, a takze
uzyskiwac efekt skali. Jest to narzedzie wykorzystywane w zakresie polityki

8 bidem, s. 101-112.

9 P. David, D. Foray, B. Hall, Smart Specialisation. The concept, ,,Knowledge Economists Policy”, Vol. 9,
2009, s.3

0 M. Kardas, Inteligentna specjalizacja — (nowa) koncepcja polityki innowacyjnej, ,,Optimum. Studia
Ekonomiczne”, nr2, 2011, s. 122.



innowacyjnosci stuzgce do okreslenia i budowania obecnego i przysztego miejsca
regionu lub panstwa w gospodarce opartej na wiedzy''.

Zidentyfikowanie inteligentnych specjalizacji powinno przyczynic sie do uzyskania
nastepujacych efektow:

a) Ukierunkowania inwestycji na kluczowe wyzwania i potrzeby (zapewnienie rozwoju
opartego nha wiedzy).

b) Wykorzystania mocnych stron, przewag konkurencyjnych i potencjatu doskonatosci
kazdego kraju.

c) Wsparcia wszystkich form innowaciji.

d) Aktywnego zaangazowania partnerow we wspottworzenie strategii, analizowania
faktéw oraz wprowadzenia systemu monitoringu i biezgcej oceny. Inteligentne
specjalizacje nie stanowig nowosci. Nawigzujg one do teoretycznych podstaw
rozwoju i specjalizacji regionalnej, a przede wszystkim do koncepciji:

— produktu podstawowego (podstawg rozwoju regionalnego jest specjalizacja
produkcyjna towardéw najbardziej konkurencyjnych na rynkach zewnetrznych),

— elastycznej produkcji (system oparty na MSP, wykazujacych mozliwosci
dostosowawcze do zmieniajacych sie warunkéw rynkowych),

— dystryktu przemystowego A. Marshalla (obszaru, na ktérym koncentrujg swojg
lokalizacje wyspecjalizowane zaktady przemystowe),

— diamentu przewag konkurencyjnych (pieciu sit) i koncepcji klastra M. Portera,

— biegunéw wzrostu F. Perroux,

— bazy ekonomicznej H. Hoyta,

— nowych teorii (wzrostu, ekonomii instytucjonalnej i geografii ekonomicznej)'.

W ramach perspektywy regionalnej podkreslane sg nastepujace, kluczowe elementy:

1) Zakorzenienie i terytorializacja domen specjalizacji — inteligentne specjalizacje
powinny byé mocno osadzone w endogenicznych zasobach regionu, wynikaé
z tradycji, doswiadczen i przesztosci spoteczno-gospodarczej regionu, tworzgc
jego niepowtarzalnos¢. Domena specjalizacji powinna by¢ ,,umocowana”
w specyficznym spoteczno-gospodarczo-przestrzennym srodowisku
regionalnym.

2) taczenie ré6znorodnosci i pokrewienstwa zasobow regionalnych —inteligentne
specjalizacje wymagajg komplementarnosci zasobéw regionalnych, mocnego
obudowania specjalizacji w zasoby wspierajgce jej rozwadj (np. zasoby ludzkie,

" D. Foray, The Economics of Knowledge, ,,MIT Press”, Cambridge 2004, s. 58; P. McCann, R. Ortega-
Argiles, Smart Specialization, Regional Growth and Applications to EU Cohesion Policy, ,,Economic
Geography Working Paper”, 2011, s. 24,
2https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/documents/portlet_file_entry/20125/Factsheet+Smart+Specialisati
on.pdf/74101a2¢c-c2b9-420e-9dbc-c37dab91f041/, [dostep: 11.01.2025].



infrastrukturalne, instytucjonalne, kapitat spoteczny, tradycje i doswiadczenie
gospodarcze, sieci powigzan).

3) Srodowisko przedsiebiorczosci - inteligentne specjalizacje wymagaja gestych
zwigzkow i interakcji pomiedzy aktorami funkcjonujacymi w danym terytorium.
Konieczne sg trwate relacje i sieci wspotpracy, zaréwno o charakterze formalnym,
jak i nieformalnym, w ktérych udziat biorg rézne grupy podmiotéw regionalnych™.

Wszystkie wymienione elementy powinny by¢ zintegrowane (tworzy¢ ekosystem
innowacji) wokoét branz kluczowych. Inteligentna specjalizacja musi byé oparta na
faktach (rzetelnej diagnozie) i uwzglednia¢ zasoby endogeniczne regionu, w tym
infrastrukture technologiczng, istniejgce powigzania eksportowe oraz dynamike rozwoju
przedsiebiorstw. Koniecznos¢ wskazania inteligentnych specjalizacji (wybrania
endogenicznych przewag konkurencyjnych, strategicznych obszaréw specjalizacji) na
poziomie krajowym i regionalnym wynikata z obowigzku spetnienia przez Polske warunku
ex ante, okreslonego przez Komisje Europejska jako niezbednego dla uzyskania wsparcia
na rozwoj sfery B+R i przedsiebiorstw ze srodkéw funduszy strukturalnych UE na lata
2014-2020™.

1.2. Inteligentne specjalizacje wojewodztwa podlaskiego

W obliczu nowej polityki europejskiej wyznaczenie inteligentnych specjalizacji stato sie
kluczowe i stanowito koncepcje wdrazania dtugofalowej polityki innowacyjnej,
ukierunkowanej na efektywne i synergiczne wykorzystanie publicznego wsparcia na
rzecz badan i rozwoju w celu wzmacniania najbardziej innowacyjnych obszarow
podlaskiej gospodarki's. Wdrozenie koncepcji inteligentnej specjalizacji stato sie takze
warunkiem przyznawania srodkéw funduszy strukturalnych na wsparcie projektéow

w zakresie badan, rozwoju i innowacyjnosci (zarowno w perspektywie finansowej
Funduszy Europejskich obejmujacej lata 2014-2020, jak i 2021-2027).

Inteligentne specjalizacje wojewddztwa podlaskiego zostaty wyznaczone w dokumencie
Plan rozwoju przedsiebiorczosci w oparciu o inteligentne specjalizacje wojewddztwa
podlaskiego na lata 2015-2020+, ktéry okreslat zasady wydatkowania srodkéw
finansowych pochodzgcych z Funduszy Europejskich na B+R+l w perspektywie
finansowej 2014-2020 (strategia RIS)"®.

Za poczatek procesu zmierzajacego do okreslenia inteligentnych specjalizacji
wojewddztwa podlaskiego, ktéry byt jednoczes$nie procesem ukierunkowanym na

3 Unia Europejska w 10 lat po najwiekszym rozszerzeniu, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, Poznan
2015, s. 31.

14 Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki, Warszawa 2013, s. 42.

15 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030, Biatystok 2023, s. 64.

'8 Plan rozwoju przedsiebiorczosci w oparciu o inteligentne specjalizacje wojewddztwa podlaskiego na
lata 2015-2020+ (RIS3), Zatacznik do Uchwaty Nr 120/1431/2016 Zarzadu Wojewddztwa Podlaskiego
zdnia 1 marca 2016 r. Dokument obowigzywat do 23.11.2021 .
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spetnienie warunkowosci ex ante'’, nalezy uznac¢ rozpoczecie prac nad aktualizacja
Strategii Rozwoju Wojewédztwa Podlaskiego do roku 2020 (SRWP), ktdre nastapito

z chwila przyjecia Uchwaty Sejmiku Wojewddztwa Podlaskiego w dniu 24 pazdziernika
2011 r.'®

Proces identyfikacji obszaréw, ktére wzmacniajg endogeniczne potencjaty rozwojowe
wojewodztwa podlaskiego, oparto na oddolnym procesie przedsiebiorczego
odkrywania, popartym pogtebiona diagnoza potencjatu gospodarczego, nhaukowo-
technologicznego, edukacyjnego i instytucjonalnego’™.

Whytonienie RIS opierato sie na scistej wspotpracy przedstawicieli biznesu, nauki,
instytucji otoczenia biznesu oraz administracji. Opracowanie wstepnej wersji
dokumentu, obejmujace liczne warsztaty, zajeto szes¢ miesiecy. Nastepnie, dokument
poddany zostat szerokim konsultacjom i modyfikacjom uwzgledniajgcym wazne wnioski
z konsultacji.

Proces ,przedsiebiorczego odkrywania"?, bedacy procesem ukierunkowanym na
wytonienie specjalizacji, byt koordynowany przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Podlaskiego. W pierwszym etapie prac, Urzad Marszatkowski powotat Grupe Roboczg
ds. specjalizacji regionalnej gospodarki, jako organ koordynujacy, opiniujacy i doradczy
w realizowanym procesie. Uwzgledniajac wszystkie wyniki zaréwno badan, jak i prac
warsztatowych przygotowano projekt dokumentu okreslajgcego inteligentne
specjalizacje wojewddztwa podlaskiego, ktéry nastepnie poddano szerokim
konsultacjom, gtéwnie ze Srodowiskami gospodarczymi?'. Konsultacje objety wszystkich
regionalnych interesariuszy. Prowadzone byty zaréwno w stolicy regionu, jak i we
wszystkich subregionach (Lomza, Suwatki, Bielsk Podlaski). Podjete prace doprowadzity
do powstania dokumentu precyzujacego inteligentne specjalizacje wojewddztwa
podlaskiego — Planu rozwoju przedsiebiorczosci w oparciu o inteligentne specjalizacje

17 Warunkowos¢ ex ante byta jednym z kluczowych elementéw reformy polityki spdjnosci na lata 2014-
2020. Wprowadzana byta wobec panstw cztonkowskich jako warunki wstepne dla otrzymania srodkow

z europejskich z funduszy strukturalnych i inwestycyjnych
(https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/pl/ip_17_781, [dostep: 14.01.2025].

8 Uchwata Sejmiku Wojewddztwa Podlaskiego nr X11/125/11 z dnia 24 pazdziernika 2011 r. w sprawie
zasad, trybu i harmonogramu aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego do roku 2020 oraz
Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Podlaskiego, zmieniona uchwatg Nr XX11/257/12 Sejmiku
Wojewoddztwa Podlaskiego z dnia 22 pazdziernika 2012 r. oraz uchwatg Nr XLIV/520/14 Sejmiku
Wojewoddztwa Podlaskiego z dnia 13 pazdziernika 2014 .

19 Plan rozwoju przedsiebiorczosci w oparciu o inteligentne specjalizacje wojewddztwa podlaskiego na
lata 2015-2020+, Biatystok 2015, s. 15.

20 Proces przedsiebiorczego odkrywania w celu opracowania Planu przebiegat przy zaangazowaniu wtadz
samorzadu wojewoédztwa i ekspertéw wspolnie z podmiotami lokalnych innowaciji, takimi jak
przedstawiciele srodowisk gospodarczych, swiata nauki, administracji publicznej oraz spoteczenstwa

i uzytkownikow, wedtug idei poczwaornej helisy.

21 Konsultacje odbyty sie w styczniu-lutym 2015 roku, angazujgc 294 osoby, w tym 99 przedsiebiorcow, 44
osrodki naukowo-badawcze, 35 NGO i 0B, 40 jednostek administracji.
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wojewddztwa podlaskiego na lata 2015-2020+ (RIS3)?2. Dokument zostat przyjety przez
Zarzad Wojewddztwa Podlaskiego 14 lipca 2015 roku. Ze wzgledu na zachowanie
aktualnosci, rdzen specjalizacji, jak wskazano zostat inkorporowany z uwzglednieniem

specjalizacji horyzontalnej w postaci sektora ICT, do Planu rozwoju przedsiebiorczosci w

oparciu o inteligentne specjalizacje wojewddztwa podlaskiego 2021-2027+%.

Nowy Plan potwierdza prawidtowos¢ wskazania tzw. ,specjalizacji wiodgcych" regionu
i ich aktualnosé, podnoszac przy tym range sektora ICT jako specjalizacji horyzontalnej
i wspomagajacej branze rdzenia. Aktualizuje przy tym zakres priorytetowych dziatan

B+R+l oraz podkresla znaczenie procesu przedsiebiorczego odkrywania.

Tabela 1. Inteligentne specjalizacje wojewoddztwa podlaskiego

1. Rdzen
specjalizacji
»innowacje
w obszarach,
w ktérych juz
dzis

1.1. Przemyst rolno-
spozywczy i sektory
powigzane
tancuchem wartosci
oraz ICT

W powigzaniu

wydajne rolnictwo i precyzyjna
produkcja roslinna i zwierzeca
przemyst spozywczy, w szczegdlnosci
produkcja i przetwdrstwo mleka
systemy monitorowania wydajnosci

i jakosci w produkgiji roslinnej,

dzis
wojewddztwo
posiada
ponadprzecietny
potencjat”

tancuchem wartosci
oraz ICT

W powigzaniu

z sektorem

wojewodztwo z sektorem zwierzecej i przetwdrstwie mleka
posiada —  zywno$é wysokiej jakosci, zywno$é
ponadprzecigtny tradycyjna, biozywno$é
potencjat” — logistyka i dystrybucja na potrzeby
sektora
— wykorzystanie surowcow rolniczych na
cele niespozywcze
— inne powigzane
1. Rdzen 1.2. Przemyst — przetworstwo metali
specjalizacji metalowo — produkcja maszyn i urzadzen,
»Innowacje maszynowy, w szczegblnosci na potrzeby rolnictwa,
w obszarach, szkutniczy i sektory budownictwa, le$nictwa i przemystu
w ktérych juz powigzane spozywczego

produkcja statkéw itodzi

z wykorzystaniem nowoczesnych
materiatow, konstrukgcji

i oprzyrzgdowania

robotyka, Przemyst 4.0

inne powigzane

22 Plan rozwoju przedsigbiorczo$ci w oparciu o inteligentne specjalizacje wojewddztwa podlaskiego na
lata 2015-2020+ (RIS3), Zatacznik do Uchwaty Nr 62/650/2015 Zarzadu Wojewddztwa Podlaskiego z dnia

14 lipca2015r.

23 plan rozwoju przedsiebiorczos$ci w oparciu o inteligentne specjalizacje wojewddztwa podlaskiego 2021-
2027+ (RIS3 2027+), Zatacznik do Uchwaty Nr 236/4257/2021 Zarzadu Wojewddztwa Podlaskiego z dnia

24 listopada 2021 .
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1. Rdzen
specjalizaciji
»lnnowacje
w obszarach,
w ktérych juz
dzis

1.3. Sektor
medyczny, nauki

o zyciu i sektory
powigzane
tancuchem wartosci
oraz ICT

diagnostyka chordb cywilizacyjnych
genetyka i biologia molekularna
wytwarzanie produktoéw leczniczych
nowoczesne metody terapii, w tym
leczenia nieptodnosci

technologie inzynierii medycznej

w obszarach,

w ktérych juz
dzis
wojewddztwo
posiada
ponadprzecietny
potencjat”

taricuchem wartosci
oraz ICT

W powigzaniu

z sektorem

wojewddztwo W powigzaniu biotechnologia/bioinformatyka
posiada ] z sektorem medycyna regeneracyjna, srebrna
ponadprzemetny gospodarka
potencjat” rehabilitacja, fizykoterapia, turystyka
zdrowotna
implanty medyczne - technologie
sensorowe oraz robotyka
w medycynie, Internet rzeczy
w medycynie —inne powigzane
1. Rdzen 1.4. Ekoinnowacje, ekoinnowacje
specjalizacji nauki o srodowisku ekorozwdj (np. inzynieria ekologiczna,
sInnowacje i sektory powigzane badania nad bioréznorodnoscia,

ekoturystyka)

rolnictwo i przetworstwo ekologiczne
zréwnowazone pozyskiwanie

i przetwarzanie drewna oraz innych
surowcow

OZE w modelu rozproszonym,
produkcja urzadzen do wytwarzania
energii z OZE, pozyskiwanie energii

z odpaddw z wytgczeniem
dziatalnosci wyrzadzajgcych powazne
szkody GOZ

budownictwo ekologiczne, zasobo-

i energooszczedne, produkcja domow
prefabrykowanych, produkcja na
potrzeby budownictwa,
automatyzacja i robotyzacja procesow
w budownictwie proekologicznym
gospodarka obiegu zamknietego
(GO2)

projektowanie zrownowazone
technologie efektywnosci
energetycznej

systemy zarzadzania, sterowania

i monitorowania w zakresie
ekoinnowac;ji
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— rozwigzania dla elektromobilnosci
i zasilania pojazdéw paliwami
alternatywnymi

— rozwigzania wykorzystujgce
technologie wodorowe

— systemy zarzadzania woda

— inne powigzane

2. Specjalizacje 2.1. Sektory objete — priorytety wyznaczone w KIS,
wschodzgce Krajowymi niepokrywajgce sie z rdzeniem
»innowacje Inteligentnymi regionalnych IS
w sektorach Specjalizacjami, — priorytety uwarunkowane potrzebami
o duzym nieuwzglednione innych sektoréw/nisz rynkowych
potencjale w rdzeniu o wysokiej regionalnej dynamice
wzrostu” regionalnych IS, wzrostu (znaczenie wyzszej od

a takze pozostate dynamiki krajowej)

sektory wykazujgce — inne powigzane

regionalny wzrost
zatrudnienia
znacznie
przewyzszajgcy
dynamike krajowa
wraz z ICT

W powigzaniu

z sektorem

3. Pozostate 3.1. Wszystkie — dowolne przy wykazaniu korzysci
sektory poza gospodarczych w regionie
rdzeniem

i specjalizacjami
wschodzgcymi
Zrédto: Plan rozwoju przedsiebiorczo$ci w oparciu o inteligentne specjalizacje

wojewodztwa podlaskiego 2021-2027+ (RIS3 2027+), Zatgcznik do Uchwaty
Nr 236/4257/2021 Zarzadu Wojewddztwa Podlaskiego z dnia 24 listopada 2021 r.

Przy opracowywaniu inteligentnych specjalizacji poswiecono duzo uwagi, aby byty one
podstawa okreslenia Sciezki rozwoju lokalnej gospodarki. Z jednej strony, analiza
obszarow ujetych w rdzeniu moze prowadzi¢ do wniosku, ze przy opracowaniu
dokumentow strategicznych RIS3 koncentrowano uwage na wykorzystaniu potencjatu
endogenicznego tkwigcego w regionie. Z drugiej strony starano sie, aby zakres
inteligentnych specjalizacji obejmowat jak najwieksza grupe przedsiebiorstw.
Endogeniczny charakter uwypukla sie gtéwnie w trzonie specjalizacji, ktory jest w duzej
czesci zwigzany z rozwojem branzy rolno-spozywczej i przemystu metalowo-
maszynowego. Szeroki zakres inteligentnych specjalizacji wojewddztwa podlaskiego
wida¢ natomiast w specjalizacjach wschodzgcych, do ktérych zaliczono wszystkie
krajowe inteligentne specjalizacje oraz w grupie pozostatych, do ktorych zaliczono
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wszystkie pozostate branze niemieszczace sie ani w trzonie specjalizacji, ani

w specjalizacjach wschodzgcych. Szerokie podejscie wida¢ rowniez w zapisie zawartym
w trzonie specjalizacji regionu podlaskiego, gdzie do kazdej specjalizacji dodane jest:

»i sektory powigzane taricuchem wartosci”.

Przez taricuch wartosci nalezy tu rozumie¢ relacje miedzy wszystkimi zasobami kazdego
przedsiebiorstwa i procesami zachodzgcymi zaréwno wewnatrz przedsiebiorstwa, jak

i w ramach jej relacji z kooperantami i rynkiem?4. Od projektu do sprzedazy produktu lub
ustugi realizowane sg tysigce proceséw. Najwazniejsze, by przedsiebiorstwa wiedziaty,
ktore z nich chca poprawi¢ poprzez innowacyjne rozwigzania. Przyktadem moze by¢
producent oprogramowania, ktéry tworzy oprogramowanie dla branzy rolno-spozywczej,
przez co mozna je zaliczy¢ do trzonu inteligentnych specjalizacji przez taricuch wartosci
z branza rolno-spozywczg. Kluczowym kryterium w tym przypadku nie jest sekcja,
branza, czy sektor, a taricuch wartosci przedsiebiorstw tworzgcych nasze kluczowe
kompetencje. Oznacza to, ze kazdy przedsiebiorca — niezaleznie od branzy, ktory bedzie
miat pomyst na projekt badawczy wspoétrealizowany z sektorem B+R, a ktorego efekty
beda wspieraty taricuch wartosci, bedzie mégt ubiega¢ sie o srodki na B+R%.

Witaczenie, w perspektywie lat 2021-2027, do rdzenia specjalizacji sektora ICT wynikato
z zatozenia, ze ICT wystepuje w kazdym z sektoréw zaliczanych do inteligentnych
specjalizacji jako dostawca réznych ustug i rozwigzan. Uznano wiec, ze branza ICT
stanowi¢ moze inteligentng specjalizacje w ujeciu horyzontalnym.

Inteligentne specjalizacje znalazty swoje odzwierciedlenie w celach Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Podlaskiego 2030%¢. Cele podporzadkowane sa realizacji wizji rozwoju

i stanowiag swego rodzaju Sciezki dojscia do wizji. Strategia przyjmuje realizacje trzech
celéw strategicznych:

— dynamiczna gospodarka,
— zasobni mieszkancy,
— partnerskiregion?’.

Trzy cele strategiczne sg ze sobg scisle powigzane i wspotzalezne, a inteligentne
specjalizacje sg istotnym elementem ich realizacji. Jest to widoczne, zwtaszcza
w odniesieniu do celu pierwszego (dynamiczna gospodarka) i drugiego (zasobni
mieszkancy). Gtéwne kierunki interwencji we wskazanych celach sg ukierunkowane na:

— Wsparcie inwestycji w obszarach inteligentnych specjalizacji wojewddztwa.

24 Plan rozwoju przedsigbiorczo$ci w oparciu o inteligentne specjalizacje wojewddztwa podlaskiego na
lata 2015-2020+, 2015, op. cit.s. 4

% |bidem.

26 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030, Zatgcznik do Uchwaty Nr XVII1/213/2020 Sejmiku
Wojewoddztwa Podlaskiego z dnia 27 kwietnia 2020 r.

27 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego, op. cit. s. 20.
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— Zapewnienie wyjatkowej innowacyjnosci, szczegélnie w obrebie inteligentnych
specjalizacji zaréwno sektora ustug, jak i przemystu.

— Wspieranie dziatan pozwalajgcych uczelniom wojewdédztwa podlaskiego wtaczaé
sie w budowanie silnej i konkurencyjnej specjalizacji poprzez nowoczeshe
ksztatcenie studentéw na kierunkach dajacych duze szanse zatrudnienia
i wsparcia przedsiebiorstw potrzebujgcych odpowiednio przygotowanych kadr.

— Szkolnictwo wyzsze na potrzeby inteligentnych specjalizacji regionu?.

Szczegotowy Opis Priorytetow Programu Fundusze Europejskie dla Podlaskiego 2021-
2027?° to dokument okreslajgcy gtéwne kierunki udzielania wsparcia ze srodkéw Unii
Europejskiej na lata 2021-2027. W dokumencie tym wskazany jest wprost zakres
interwencji wigzanych z inteligentnymi specjalizacjami. Dotyczg one gtéwnie dwdch
dziatan, ktére w najwiekszym stopniu sg komplementarne ze specjalizacjami regionu. Sg
to:3°

— Rozwdj regionalnego potencjatu B+R — celem dziatania jest wsparcie MSP w
procesie opracowania i wdrozenia innowacji produktowych lub procesowych
o charakterze technologicznym, realizowanych w obszarach inteligentnych
specjalizacji, poprzez wspotfinansowanie proinnowacyjnych ustug swiadczonych
przez akredytowane na poziomie krajowym instytucje otoczenia biznesu (IOB)
oraz klastry. Wsparcie kierowane bedzie na projekty wpisujgce sie w regionalne
inteligentne specjalizacje, a takze uzupetniajaco na nowe specjalizacje
wynikajgce z procesu przedsiebiorczego odrywania.

— Wozrost konkurencyjnosci podlaskich przedsiebiorstw — preferowane beda
inwestycje produkcyjne realizowane w obszarach inteligentnych specjalizacji.

Inteligentne specjalizacje wojewddztwa podlaskiego sa scisle powigzane

z potrzebami regionalnego rynku pracy. Gtéwnymi uczestnikami rynku pracy sg
pracodawcy i pracownicy o konkretnych kwalifikacjach i umiejetnosciach zdobytych
podczas procesu ksztatcenia.

1.3. Krajowe Inteligentne Specjalizacje

Priorytety wyznaczone na poziomie krajowym, w zidentyfikowanych Krajowych
Inteligentnych Specjalizacjach, niepokrywajace sie z rdzeniem regionalnych IS, zostaty
uznane w RIS3 2027+ za specjalizacje wschodzgce?'.

28 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego, op. cit. s. 26-40.
Phttps://funduszeuepodlaskie.eu/pl/dowiedz_sie_wiecej_o_programie/zapoznaj_sie_z_dokumentami/zap
oznaj_sie_z_prawem_i_dokument/szczegolowy-opis-priorytetow-programu-fundusze-europejskie-dla-
podlaskiego-2021-2027.html, [dostep: 18.01.2025].

30 Szczegbtowy Opis Priorytetdw Programu Fundusze Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027, Zatgcznik do
Uchwaty Zarzadu Wojewddztwa Podlaskiego nr 64/1290/2025 z dnia 11 lutego 2025 .

31 Plan rozwoju przedsiebiorczo$ci w oparciu o inteligentne specjalizacje wojewddztwa podlaskiego 2021-
2027+ (RIS3 2027+), op. cit.
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Koordynatorem Krajowej Inteligentnej Specjalizacji (KIS) w Polsce jest Ministerstwo
Rozwoju i Technologii (MRIT). MRIT odpowiada za wspotprace z przedsiebiorstwami,
jednostkami naukowymi, instytucjami otoczenia biznesu i partnerami spotecznymi
w zakresie okreslania obszaréw specjalizacji, za wspoétprace miedzynarodowag oraz
wspotprace ponadregionalng i na linii kraj-regiony w obszarze inteligentnych
specjalizac;ji®2.

Proces identyfikacji KIS, podobnie jak w przypadku wytaniania inteligentnych
specjalizacji, oparty zostat na oddolnym procesie przedsiebiorczego odkrywania,
popartym pogtebiona diagnoza potencjatu gospodarczego, naukowo-technologicznego,
edukacyjnego i instytucjonalnego.

Najbardziej aktualna lista KIS zawiera 13 specjalizacji i przedstawia sie nastepujaco:
a) KIS 1. Zdrowe spoteczenstwo

W ramach KIS 1. Zdrowe spoteczenstwo, zakres specjalizacji dotyczy nowych produktéw
i technologii, diagnostyki i terapii chordb oraz wytwarzania produktéw leczniczych. Do
dziatu nowych produktéw i technologii zaliczono:

- Badania i rozwdj produktéw leczniczych —w tym metody, narzedzia i procesy
prowadzace do uzyskania produktéw leczniczych, B+R w zakresie substanc;ji
czynnych, nowej drogi podania, formulacji, formy, technologie pozwalajgce na
uzyskanie efektu kontrolowanego, zwiekszenie efektywnosci, obnizenie kosztow
czy poprawe bezpieczenstwa.

- Produkty lecznicze terapii zaawansowanych (AMTP) oraz biologiczne -
obejmujagce prace nad nowatorskim wykorzystaniem komadrek macierzystych
i/lub progenitorowych i/lub innych komérek/tkanek podawanych zaréwno
w uktadzie autologicznym, jak i allogenicznym.

- Badaniairozwdj innowacyjnych suplementow diety i Srodkow spozywczych
specjalnego przeznaczenia zywieniowego — zakres obejmuje innowacyjne
technologie stosowane w opracowaniu suplementéw diety oraz srodkéw
spozywczych specjalnego przeznaczenia zywieniowego.

- Urzadzenia i wyroby medyczne — w tym urzadzenia diagnostyczne, terapeutyczne,
rehabilitacyjne i kompensacyjne, ich rozwéj, wdrazanie, projektowanie
i produkcje.

- Technologie medyczne — sg to innowacyjne technologie medyczne znajdujace
bezposrednie lub posrednie zastosowanie w ochronie zdrowia. (Technologie
regeneracyjne, sztuczne narzady, technologie materiatowe w medycynie)

- Informatyczne narzedzia medyczne —w tym ich tworzenie i wykorzystanie
w postaci innowacyjnych rozwigzan programistycznych, zaawansowanych metod
obliczeniowych i symulacyjnych, w tym algorytméw uczenia maszynowego

32 https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/krajowe-inteligentne-specjalizacje, [dostep: 18.01.2025].
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i analizy big data, opracowywanych na potrzeby i/lub przy udziale specjalistow
opieki zdrowotnej i ptatnikow.

Obszar diagnostyki obejmuje diagnostyke obrazowg oraz opartg na innych technikach
detekcji, obejmujgca obszar nowoczesnej i wydajnej diagnostyki choréb opartej

o wskazane techniki. W dalszej kolejnosci zaliczono tutaj markery/testy, obejmujace
opracowywanie innowacyjnych i skutecznych metod diagnostyki choréb. Jest to takze
telemedycyna, czyliinnowacyjne dziatania wykorzystujgce technologie pomiarowe,
informacyjne i komunikacyjne (ICT), koordynowana opieka zdrowotna, nowe cele
prewencyjne i/lub terapeutyczne oraz badania kliniczne.

Z kolei obszar wytwarzania produktéw to obszar obejmujgcy produkty lecznicze,
biologiczne, biologicznie zréwnowazone, innowacyjne, generyczne oraz wyroby
medyczne, suplementy diety i Srodki spozywcze specjalnego przeznaczenia
zywieniowego, kolejno sa to substancje czynne produktoéw leczniczych,
dermatologiczne i kosmetyczne produkty lecznicze do stosowania zewnetrznego oraz
innowacyjne produkty lecznicze pochodzenia naturalnego®.

b) KIS 2. Nowoczesne rolnictwo, lesnictwo i zywnosé

To rodzaj specjalizaciji, ktéra obejmuje swoim zakresem obszar zwigzany z produkcja
roslinna i zwierzeca, gleba i uzytkami rolnymi oraz maszynami rolniczymi, nawozami,
zywnoscig, lesnictwem i meblarstwem. W ramach tej specjalizaciji, podobnie jak

w przypadku KIS 1., wyrézniono odrebne dziaty, w ktérych wypunktowano dziatania,
takie jak: elementy wspodlne dla innowacji sektora rolno-spozywczego i lesno-
drzewnego; gleba i uzytki rolne — innowacje na rzecz poprawy zyznosci i produktywnosci
gleb; postep biologiczny w produkcji roslinnej i zwierzecej; technologia produkcji
roslinnej i zwierzecej; maszyny i urzadzenia rolnicze; nawozy organiczne i mineralne
srodki ochrony roslin i regulatory wzrostu; produkcja, magazynowanie,
przechowalnictwo; przetwadrstwo ptodéw rolnych i produktéw zwierzecych; innowacyjne
metody pozwalajgce na poprawe dobrostanu i ochrone zdrowia zwierzat; zywnos¢é

a konsument; nowoczesne lesnictwo; innowacyjne produkty drzewne

i drewnopochodne; indywidualizacja produkcji meblarskiej oraz innowacyjne procesy

i produkty w przemysle celulozowo-papierniczym i opakowaniowym?34,

c) KIS 3. Zréwnowazone (BlIO)produkty, (BIO)procesy i Srodowisko

Ta inteligentna specjalizacja uwzglednia obszary badawcze z zakresu biotechnologii oraz
zielonej chemii, tj. technologii niskoemisyjnych i energooszczednych. Obejmuje
dziatania ukierunkowane na niwelowanie negatywnego wptywu cztowieka na
srodowisko, zatrzymanie jego degradaciji, a takze zwiekszone wykorzystanie surowcow

33 Krajowe Inteligentne Specjalizacje — Szczegdtowy Opis. Wersja obowigzujgca od 13 lutego 2023 r.,
Ministerstwo Rozwoju i Technologii, https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/krajowe-inteligentne-
specjalizacje, [dostep: 18.01.2025].

34 |bidem.
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odnawialnych. Specjalizacja swoim zakresem obejmuje takze technologie produkcji
innowacyjnych i funkcjonalnych materiatéw, srodkdéw i substancji chemicznych, ktére
zapewniajg efektywne wykorzystywanie zasobdw surowcowych wraz z poszanowaniem
srodowiska poprzez zapobieganie tworzenia sie odpadow, efektywne zarzgdzanie nimi,
a takze produktami ubocznymi z proceséw produkcyjnych. W dziatania KIS 3. wlicza sie
biosurowce, innowacyjne procesy (BlO)technologiczne, bioprodukty i produkty chemii
specjalistycznej oraz biotechnologie w ochronie srodowiska.

d) KIS 4. Zrownowazona energia

Kolejna inteligentna specjalizacja uwzglednia wysokosprawne, niskoemisyjne

i zintegrowane uktady wytwarzania, przesytu i dystrybucji energii cieplnej i elektrycznej
oraz innowacyjne metody pozyskiwania produktéw energetycznych. Szczegdlny nacisk
w ramach tej krajowej inteligentnej specjalizacji ktadzie sie na technologie optymalnego
wykorzystania lokalnego i regionalnego potencjatu surowcowego. Dziatania te maja sie
przyczyni¢ do zwiekszania odpornosci systemu wytworczego, wzrostu bezpieczenstwa
energetycznego oraz rozwoju technologii gospodarki zamknietej w energetyce. W KIS 4.
gtéwne obszary aktywnosci obejmujg wytwarzanie energii, smart grids/inteligentne sieci
elektroenergetyczne, magazynowanie energii, OZE — odnawialne zrédta energii,
energetyke prosumencka oraz energie z odpadow paliw alternatywnych i ochrone
Srodowiska®®.

e) KIS 5. Inteligentne budownictwo zeroemisyjne

Ten obszar specjalizacji wspiera rozwadj ekoprojektowania, materiatéw budowalnych

i technologii ich wytwarzania o mozliwie najnizszym $ladzie ekologicznym, technologii
redukujacych pracochtonnosc¢ iilos¢ odpadéw, technologii OZE, magazyndéw, ciepta,
chtodu i energii elektrycznej, energooszczednych systeméw HVAC i oswietlenia
zasilanych OZE, systemoéw gospodarki woda zintegrowanych z budynkiem,
zintegrowanych oraz inteligentnych systeméw informatycznych sterujgcych BACS.
Zakres specjalizacji obejmuje materiaty i technologie, systemy energetyczne budynkdw,
rozwo6j maszyn i urzadzen, rozwoj aplikacji i Srodowisk programistycznych, zintegrowane
projektowanie, weryfikacje energetyczng i Srodowiskowag oraz przetwarzanie i powtérne
uzycie materiatow?,

f) KIS 6. Transport przyjazny Srodowisku

Specjalizacja dotyczaca transportu przyjaznego srodowisku dotyczy kierunkéw rozwoju
srodkéw transportu w oparciu o potencjat badawczy i przemystowy przedstawicieli
branzy. W ramach optymalizacji Srodkdéw transportu skupia sie na zmniejszeniu
energochtonnosci, emisyjnosci czy poprawie ekonomiki oraz kwestiach
bezpieczenstwa. Zgodnie ze specjalizacja, przemyst motoryzacyjny powinien podlegac

3% Ibidem.
3% lbidem.
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statej transformac;ji cyfrowej, jak i ekologicznej. Kluczowe rozwigzania majg dotyczyé
proekologicznych rozwigzan wiekszego wykorzystania OZE oraz nowych paliw, poprawy
procesow produkceyjnych i technologicznych, rozwoju nowoczesnych rozwigzan

w systemach zarzgdzania transportem, poprawy gospodarki obiegu materiatéw
wykorzystywanych w produkcji i eksploatacji sSrodkow transportu, optymalizacji

i ulepszania aktualnych proceséw produkcyjnych w celu zapewnienia produktu
konkurencyjnego cenowo i uzytkowo. Do przedmiotowej specjalizacji zaliczane sg
rowniez innowacyjne srodki transportu, proekologiczne rozwigzania konstrukcyjne

i komponenty w srodkach transportu, systemy zarzadzania transportem, innowacyjne
materiaty w $rodkach transportu oraz innowacyjne technologie produkcji Srodkéw
transportu iich czesci®.

g) KIS 7. Gospodarka o obiegu zamknietym

Gospodarka o obiegu zamknietym to specjalizacja dotyczgca proceséw B+R+W,

tj. obszaréw wsparcia innowacyjnych prac badawczych, rozwojowych, wdrozeniowych,
ktére zwigzane sa ze zrownowazonym zagospodarowaniem zasobow odnawialnych

i nieodnawialnych. Zakres KIS 7. Wobec wymienionych preferencyjnych obszaréw
wsparcia to m.in. opracowywanie rozwigzan stuzgcych transformac;ji polskiej
gospodarki w kierunku modelu Gospodarki Obiegu Zamknietego (GOZ). Bedzie to
mozliwe woéwczas poprzez wdrazanie idei ekoprojektowania i koncepcji 6R. W tej
specjalizacji priorytetowo traktowane sa projekty z zakresu zréwnowazonej produkcji
przemystowej, zrOwnowazonej konsumpcji oraz projekty wsparcia rozwoju GOZ

w kluczowych europejskich tancuchach wartosci. W ramach koncepcji inteligentne;j
specijalizacji KIS 7., wyrdznia sie dziaty, takie jak: ekoprojektowanie dla GOZ, pozyskanie
i wykorzystanie zasobow odnawialnych i nieodnawialnych, przetwdrstwo produkcja,
uzytkowanie i konsumpcja oraz odpady i Scieki®t.

h) KIS 8. Zaawansowane materiaty i nanotechnologia

Przygladajac sie blizej koncepciji inteligentnej specjalizacji KIS 8., nalezy wskazac, ze

w obszarze jej zainteresowania lezg zaawansowane materiaty inzynierskie, technologie
procesow materiatowych i nanotechnologii (ZMI). Wskazano tu 10 najbardziej
innowacyjnych obszaréw aplikacyjnych materiatéw inzynierskich (OAMI), ktére obejmuja
kolejno zdrowie, budownictwo, energie, transport, gospodarstwo domowe i higiene
osobistg, opakowania, tekstylia, rolnictwo, urzadzenia elektroniczne, maszyny i srodki
produkciji. Dziaty, jakie posiada niniejsza KIS, to: materiaty i nanomateriaty ekologiczne,
biometryczne, bioniczne i biodegradowalne z uwzglednieniem sladu srodowiskowego,

37 Ibidem.
38 Ibidem.

20



obiegu zamknietego, minimalizacji odpaddw oraz czystszej technologii i nanotechnologii
wraz z racjonalizacjg stosowania materiatéw polimerowych, wielofunkcyjne

i nanostrukturalne materiaty o radykalnie zwiekszonej, nowej funkcjonalnosci orazich
technologie, materiaty i nanomateriaty kompozytowe ultralekkie, ultrawytrzymate

i o radykalnie podwyzszonej zaroodpornosci i zarowytrzymatos¢, zaawansowane
materiaty i nanomateriaty dla energii odnawialnej, do przetwarzania, magazynowania

i racjonalizacji gospodarowania energig, materiaty i nanomateriaty kompozytowe

o osnowie lub wzmocnieniu z nanowtékien, nanodrutéw i nanorurek, w tym weglowych
i ich technologie, zaawansowane materiaty, technologie i nanotechnologie produktow
o wysokiej wartosci dodanej i duzym znaczeniu dla tarnicuchéw wartosci w przemysle,
wraz z technologiami przyrostowymi 3D i 4D, zaawansowane materiaty i nanomateriaty
oraz technologie i nanotechnologie dla celow medycznych i ochrony zdrowia oraz
materiaty inzynieryjno-biologiczne z udziatem zywych tkanek i komérek, zaawansowane
materiaty i nanomateriaty oraz technologie i nanotechnologie do zastosowan
zwigzanych z bezpieczenstwem, wielofunkcyjne warstwy i nanowarstwy
przeciwzuzyciowe, ochronne i o specjalnych wtasciwosciach fizykochemicznych oraz
kompozyty i nanokompozyty przestrzenne, warstwowe, samoorganizujace sie

i samonaprawiajgce sie i samonaprawialne, modelowanie i symulacja, wykorzystanie
baz danych i cyfrowych blizniakéw w odniesieniu do struktury i wtasciwosci oraz
komputerowe wspomaganie projektowania i wytwarzania materiatéw

i nanomateriatow®.

i) KIS 9. Elektronika i fotonika

Najbardziej perspektywicznymi obszarami rozwoju w ramach KIS 9. sg nowoczesne
zaawansowane technologicznie sensory elektroniczne i fotoniczne do detekcji i analizy
emisji promieniowania EM i akustycznego, znajdujgce zastosowanie w systemach
produkciji, rolnictwie, energetyce, transporcie i medycynie, oraz pozostatych dziedzinach
zycia, a takze technologie, materiaty i urzadzenia dla fotowoltaiki, technologie, materiaty
i urzagdzenia swiattowodowe, innowacyjne zrédta promieniowania optycznego (materiaty,
technologie, urzadzenia), systemy oraz sieci sensorowe i telekomunikacyijne,
innowacyjne uktady i systemy elektroniki, optoelektroniki i fotoniki scalonej,
innowacyjne technologie i systemy elektroniki drukowanej, dedykowane obszary
rozwoju i adaptacji sensorow i urzadzen elektronicznych oraz zagadnienia horyzontalne
w technologiach sensorowych i fotonicznych°.

i) KIS 10. Technologie informacyjne, komunikacyjne oraz geoinformacyjne

W ramach tej specjalizacji obszarem wsparcia zostata objeta problematyka technologii
informacyjnych, komunikacyjnych oraz technologii geoinformacyjnych zaréwno jako
elementdw niezaleznych, jak i elementéw powigzanych, prowadzacych do opracowania

39 |bidem.
4% lbidem.
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innowacyjnych produktéw, technologii, procesdw lub istotne udoskonalenie juz
istniejgcych. Obszary rozwoju wpisujace sie w zakres specjalizacji to technologie
internetu przysztosci, technologie internetu rzeczy (loT), systemy wbudowane,
inteligentne sieci w infrastrukturach, architektury, systemy i aplikacje w inteligentnych
sieciach, zarzadzanie informacja, rzeczywisto$é mieszana oraz interfejsy cztowiek-
maszyna i maszyna-maszyna, cyberbezpieczenstwo, rozwdj sztucznej inteligenciji (Al),
pozycjonowanie i nawigacja, pozyskiwanie geoinformacji, przetwarzanie, analizowanie,
udostepnianie oraz wizualizacja geoinformaciji, geoinformatyka, innowacyjne
zastosowania geoinformacji oraz technologie informacyjne, komunikacyjne oraz
geoinformacyjne w ograniczeniu negatywnego wptywu dziatalnosci cztowieka na
srodowisko naturalne®’.

k) KIS 11. Automatyzacjairobotyka

To specjalizacja, ktérej zakres dotyczy problematyki automatyzacji i robotyzacji
procesow technologicznych stanowigcych zasadniczg czes¢ procesu produkcyjnego,

z uwzglednieniem aktualnych oraz przysztych trendéw krajowych, europejskich,
Swiatowych zwigzanych z procesami wytwarzania w réznych branzach przemystowych.
W ramach obszaréw wsparcia rozwoju wyrdznia sie projektowanie i optymalizacje
procesow wytwarzania, technologie automatyzacji i robotyzacji procesow, diagnostyke
i monitorowanie, systemy sterowania oraz maszyny i urzadzenia automatyzujace

i robotyzujgce procesy*2.

1) KIS 12. Przemysty kreatywne

Inteligentna specjalizacja obejmujgca przemysty kreatywne uwzglednia cztery
podspecijalizacje: wzornictwo — projektowanie, gry, multimedia oraz rozszerzong
rzeczywistosc¢ (XR). Przemysty kreatywne sg to przemysty, ktorych produkcja jest objeta
ochrong przez prawo autorskie, a dostarczane produkty stanowig element kultury
symbolicznej. W ramach tych podspecjalizacji mozna kolejno rozumie¢ obszar
interdyscyplinarnej aktywnosci twérczej na styku nauki, techniki, gospodarki, ekonomii,
kultury, produkcje, marketing, dystrybucje i sprzedaz gier komputerowych, media
stanowigce potaczenie kilku réznych form przekazu informaciji (tekstu, dzwieku, grafiki,
animacji, wideo) w celu dostarczania odbiorcom informacji lub rozrywki oraz typy
cyfrowej rzeczywistosci, tj. poszerzong/wzbogacong rzeczywistos¢ (AR), rzeczywistosc¢
mieszang (MR), rzeczywistosé wirtualng (VR), mediowana rzeczywistos¢ (MYR) oraz
multimediowana/zaposredniczonag rzeczywistos$¢ (multiMYR/ALR)*.

m) KIS 13. Technologie morskie

4" lbidem.
42 |bidem.
4% lbidem.
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Specjalizacja obejmuje takie obszary jak specjalistyczne jednostki ptywajace,
konstrukcje morskie i przybrzezne, logistyka oparta o transport morski i srédladowy oraz
przemyst pogtebiarski. Wyrdzniajac te obszary, KIS 13. uwzglednia projektowanie,
budowe i konwersje specjalistycznych jednostek ptywajgcych oraz ich specjalistycznego
wyposazenia, projektowanie, budowe i przebudowe konstrukcji morskich

i przybrzeznych, procesy i urzgdzenia wykorzystywane na potrzeby logistyki opartej

o transport morski i srédladowy oraz nowoczesne technologie w przemysle
pogtebiarskim*.

Krajowe inteligentne specjalizacje sg istotnym elementem rozwoju kraju. Aktualna
polityka rozwoju Polski zaktada, ze bedzie on odpowiedzialny oraz spotecznie

i terytorialnie zréownowazony. Polska gospodarka powinna by¢ bardziej innowacyjna oraz
lepiej wykorzystywac¢ swoje mocne strony. Zatozeniem aktualnej polityki rozwoju jest
odchodzenie od dotychczasowego wspierania wszystkich sektoréw/branz i skupienie sie
na wspieraniu sektoréw strategicznych, moggcych sta¢ sie motorami polskiej
gospodarki*.

O szczegdétowych zatozeniach polityki rozwoju Polski uwzgledniajgcych role KIS mozna
przeczytaé¢ w dokumentach strategicznych, do ktérych naleza:

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju.
Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki.
Program Rozwoju Przedsiebiorstw.

rowOd -

Krajowy Program Reform.

W powyzszych dokumentach zostaty opisane kwestie operacjonalizacji koncepcji
wspierania wybranych sektoréow/branz, w tym wspotpracy ze srodowiskiem
przedsiebiorcéw przy proponowaniu konkretnych instrumentéw wsparcia. Zapisy
odnoszace sie do sektorow strategicznych, czy tez Krajowych Inteligentnych
Specjalizacji zostaty bardziej precyzyjnie opisane. Wskazano réwniez kryteria wyboru
sektoréw strategicznych oraz kryteria wytaniania tzw. programoéw pierwszej predkosci.
Okreslono mozliwy zakres wsparcia.

Dokumentami wskazujgcymi krajowe specjalizacje w zakresie badan i innowacji sa:

1. Polska Mapa Drogowa Infrastruktury Badawczej.

2. Krajowy Program Badan.

3. Wyniki projektéw foresight, w szczegbdlnosci projektu Foresight technologiczny
przemystu InSight 2030.

Polska Mapa Drogowa Infrastruktury Badawczej (PMDIB) stanowi polski wktad w rozwoj
Europejskiej Przestrzeni Badawczej, w szczegdlnosci europejskiej infrastruktury

4 |bidem.
4 https://smart.gov.pl/pl/co-to-jest-inteligentna-specjalizacja/czym-sa-inteligentne-specjalizacje-w-
strategii-rozwoju-kraju/, [dostep: 18.01.2025].
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badawczej. PMDIB obejmuje 33 projekty wybrane w trybie konkursowym przez
ekspertéw krajowych i zagranicznych“. Projekty te wpisujg sie w idee tworzenia
osrodkéw badawczych konsolidujgcych krajowy potencjat naukowy w danej dziedzinie,
w ktérych w dziatalnos¢ powinny by¢ zaangazowane silne zespoty naukowe,
posiadajgce odpowiedni dorobek krajowy i miedzynarodowy. Koncepcja organizacyjna
osrodkéw obejmuje zasade otwartego dostepu do urzgdzenia badawczego w oparciu

o kryterium doskonatosci naukowe;.

Krajowy Program Badan (KPB) wskazuje strategiczne kierunki badan naukowych i prac
rozwojowych, okreslajagce cele i zatozenia dtugoterminowej polityki naukowo-
technicznejiinnowacyjnej panstwa. Celem KPB jest koncentracja naktadéw
publicznych na priorytetowych kierunkach badan naukowych i prac rozwojowych

z punktu widzenia potrzeb polskiego spoteczenistwa i miedzynarodowej
konkurencyjnosci polskiej gospodarki.

KPB zostat przyjety przez Rade Ministrow w dniu 16 sierpnia 2011 r. Projekt KPB
przygotowany zostat przez Komitet Polityki Naukowej i poddany uzgodnieniom
miedzyresortowym oraz konsultacjom spotecznym. Na podstawie KPB, Rada
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju przygotowuje strategiczne programy badan
naukowych i prac rozwojowych. W sktad Rady wchodzi po 10 przedstawicieli Srodowisk
gospodarki, nauki i administracji, co zapewnia udziat wszystkich zainteresowanych
srodowisk w decyzjach dotyczacych kolejnych inicjatyw.

Foresight technologiczny przemystu InSight 2030 to projekt, w ramach ktérego okreslono
obszary i technologie przemystowe, ktorych rozwdj do 2030 r. stanie sie sitg napedowa
polskiej gospodarki i pozwoli przyczynic¢ sie do podniesienia konkurencyjnosci

i innowacyjnosci polskiego przemystu. Prace analityczne prowadzone byty w 10
horyzontalnych polach badawczych, w ramach ktérych zidentyfikowano 35 obszaréw
(tzw. rynkéw wiodacych) i 127 kluczowych technologii, po konsultacjach spotecznych i
spotkaniach z przedstawicielami poszczegdlnych branz w nastepujacych polach
badawczych?’:

— biotechnologie przemystowe,

— technologie fotoniczne,

— mikroelektronika,

— zaawansowane systemy wytwarzania i materiaty,

— nanotechnologie,

— technologie informacyjne i telekomunikacyjne,

— technologie kogeneraciji i racjonalizacji gospodarowania energia,

46 Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa W2yzszego z dnia 3 kwietnia 2019 r. w sprawie wpisywania
infrastruktury na Polskg Mape Infrastruktury Badawczej oraz sposobu jej przegladu (Dz. U. 2019 poz. 661).
47 Foresight technologiczny przemystu - InSight 2030: aktualizacja wynikow oraz krajowa strategia
inteligentnej specjalizacji (smart specialization), Ministerstwo Gospodarki, Warszawa 2012.

24



— technologie pozyskiwania surowcéw naturalnych,
— zdrowe spoteczenstwo,
— zielona gospodarka.

Analiza krzyzowa priorytetow wskazanych w PMDIB, KPB oraz w projekcie InSight 2030
wskazata na duzg synergie i komplementarnosé w obszarach zidentyfikowanych jako
kluczowe dla poziomu krajowego, co potwierdzito spdjnos¢ miedzy zidentyfikowanymi
obszarami specjalizacji naukowej i technologicznej*.

1.4. Inteligentne specjalizacje wobec wyzwan Przemystu 4.0i 5.0

Termin Przemyst 4.0 (Industrie 4.0 lub 4. rewolucja przemystowa) jest koncepcja
wzglednie nowa. Po raz pierwszy zostat uzyty podczas miedzynarodowych targéw
Hannover Messe w 2011 roku, kiedy zaprezentowano projekt opracowany przez
niemiecki rzad. Przemyst 4.0 jest r6znie definiowany i uymowany przez poszczegdlne
organizacje i ekspertéw zajmujgcych sie zagadnieniem. Chociaz pojawia sie w
oficjalnych dokumentach, brak jest jednej, uznanej miedzynarodowo definicji, a takze
standardéw, jak jg ujmowac i jak mierzy¢ — co utrudnia szczegétowa analize zjawiska.
Niemniej, najwazniejsze elementy poszczegdlnych definicji pozwalaja zidentyfikowac, w
jaki sposéb pojecie to moze by¢ rozumiane. Definicje te ktadg nacisk na rézne aspekty
zmiany cyfrowej, z czego najwazniejsze sg trzy elementy: transformacja, technologie
(przede wszystkim cyfrowe), a takze wynikajace z ich zastosowania nowe modele
biznesowe*.

Definicja skupiajaca sie na kwestiach procesowych przyréwnuje Przemyst 4.0 do
koncepcji procesu transformacji technologicznej i organizacyjnej przedsiebiorstwa,
integrujac ze sobg tanncuch wartosci, nowe modele biznesowe oraz cyfryzacje. Integracja
ta wiagze sie z wykorzystaniem nowych technologii cyfrowych, baz danych oraz
kooperacji maszyn, urzadzen i ludzi®°.

Zgodnie z definicjg ktadaca nacisk na aspekt technologiczny, Przemyst 4.0 stanowi
zasadniczo technologiczny paradygmat, skupiony wokét obiektdw cyberfizycznych

i zwiekszonej efektywnosci osigganej dziekitacznosci cyfrowej i sztucznej inteligenc;ji Al
(ang. artificial intelligence)®'.

Wedtug Europejskiego Centrum Wspierania Zaawansowanej Produkcji transformacja
w kierunku Przemystu 4.0 obejmuje siedem etapoéw:

48 Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki, Warszawa 2013, s. 44.

4 W tym samym roku ukazata sie ksigzka Jeremy’ego Rifkina, w ktdrej zakres pojecia Przemyst 4.0 zostat
okreslony jako ,trzecia rewolucja przemystowa” (Rifkin, 2012), co pokazuje, jak ptynna jest to kwestia
(paradygmat), jesli chodzi o nazewnictwo. J. Rifkin, Trzecia rewolucja przemystowa. Jak lateralny model
wtadzy inspiruje cate pokolenie i zmienia oblicza swiata, Wydawnictwo SONIA DRAGA, Katowice 2012,
s. 315-349.

50 https://przemyslprzyszlosci.gov.pl/, [dostep: 22.01.2025].

5" Przemyst 4.0. Identyfikacja trendéw technologicznych, NCBR, Warszawa 2023, s.13.
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Wdrozenie w przedsiebiorstwie zaawansowanych technologii produkcyjnych. Na
tym etapie transformacji powinna zosta¢ wykonana analiza aktualnego stanu,
jednak przed jej opracowaniem nalezy zestawic wizje z realng strategig rozwoju
przedsiebiorstwa. Zakres i charakterystyka wdrozonej technologii zalezy od
profilu produkcyjnego konkretnego przedsiebiorstwa, jednak nowoczesny
przemyst podaza w kierunku rozwigzan elastycznych. Elastyczne systemy
produkcyjne obejmujg metody stuzgce tatwemu dostosowywaniu do zmian
rodzaju i liczby wytwarzanych produktow. Korzysci wynikajgce z zastosowania
Flexible Manufacturing Systems to minimalizacja kosztéw produkcji, zwiekszona
wydajnos¢ pracy maszyn, wyzsza jakos¢ produktu, poprawa niezawodnosSci,
zmniejszenie zapasow czesci, krotsze czasy realizacji i szybsza produkcja.
Obecnie, konfiguracja systemowa ztozona jest najczesciej z centréw obrébczych
CNC, robotéw przemystowych (lub wspétpracujacych) oraz centralnego
sterowania realizowanego przez komputer przemystowy lub programowalny
sterownik logiczny PLC.

Cyfryzacja produkcji prowadzgca do powstania cyfrowej fabryki, w ktorej
wszystkie elementy jak m.in. ludzie, maszyny i produkty wspétdziataja.
Whprowadzenie nowoczesnych maszyn i systemoéw produkcyjnych umozliwia
wykonanie rozwojowego kroku i szybkie przejscie na kolejny poziom. Cyfrowa
fabryka to zaktad produkcyjny, w ktédrym ludzie, maszyny, produkty (nawet
surowce wsadowe) wspotdzielg (w czasie rzeczywistym) informacje o wszystkich
etapach procesu produkcyjnego. Kluczowymi elementami warunkujgcymi
uzyskanie petnej funkcjonalnosci cyfrowej fabryki sg: przemystowy internet
rzeczy, przetwarzanie danych w chmurze, big data, sztuczna inteligencja
(szczegoblnie na poziomie algorytmow) oraz rozbudowane systemy IT.
Zwiekszenie ekologicznosci produkcji (np. poprzez wykorzystanie odnawialnych
zrédet energii). Wspotczesne metody wytwarzania powinny uwzglednia¢ aspekty
ekologiczne zgodnie z wytycznymi gospodarki o obiegu zamknietym. Gospodarka
obiegu zamknietego (GOZ) moze zostac zdefiniowana jako system wykorzystania
zasoboéw, w ktérym dominuje redukcja, ponowne uzycie i recykling zuzytych
elementow, w potaczeniu z wykorzystaniem energii odnawialnej oraz
zmniejszeniem emisji, przy uzyskaniu wiekszej wydajnosci fabryk,
przedsiebiorstw i ogdlnie pojetego przemystu.

Kompleksowa realizacja oczekiwan klientéw w stosunku do produktéw (ang. End-
to-End Customer Focussed Engineering) jest procesem zaprojektowanym po to,
aby kompleksowo realizowaé oczekiwania klientéow w stosunku do produktéw
(przez caty cykl zycia towaréw). Czasem nazywa sie takze to dziatanie kontrola
jakosci, ktéra ma zapewni¢ niezawodnos$¢ produktu, a nastepnie poprawic
satysfakcje klienta i rentownos$¢ zaktadu. Konieczne jest spetnienie wielu
wymagan na réznych etapach, m.in. w zakresie projektowania, zakupu, produkcji
oraz obstugi posprzedazowe;j.
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5)

Stworzenie organizaciji, ktéra jest skupiona na cztowieku — pracowniku
przedsiebiorstwa. Pigta transformacja dotyczy zasad wdrozenia metod
zarzgdzania prowadzacych do zbudowania organizacji skupionej na cztowieku.
Blizsze informacje o zatozeniach w tym zakresie mozna odnalez¢ w normie ISO
27500:2016 (Organizacja skoncentrowana na cztowieku — Uzasadnienie i ogélne
zasady) oraz ISO 27501:2019 (Organizacja zorientowana na cztowieka -
Wskazowki dla menedzerdw). W normach zdefiniowano kluczowe kryteria,
wiedze z zakresu ergonomii i czynnikéw ludzkich oraz uzasadnienie i wytyczne dla
cztonkow zarzadow.

Smart Manufacturing, czyli inteligentna produkcja. Inteligenta produkcja
definiowana jest jako grupa systemow, ktdre sg w petni zintegrowanymi,
wspotpracujacymi jednostkami produkeyjnymi, reagujgcymi w czasie
rzeczywistym, aby sprosta¢ zmiennym wymaganiom i warunkom w fabryce,

w sieci dostaw i w zakresie potrzeb klientow.

Opracowanie modelu biznesowego, ktéry bedzie oparty na nowym taricuchu
wartosci. Lancuch wartosci to model biznesowy opisujacy petny zakres dziatan
wymaganych do opracowania produktu lub ustugi (obejmuje analize od etapu
koncepcji, poprzez zaopatrzenie w surowce, funkcje produkcyjne i dziatania
marketingowe, az do dystrybucji). Podejscie oparte natancuchu wartosci ma na
celu zrozumienie potrzeb przedsiebiorstwa oraz podmiotéw w ramach dane;j
branzy (dostawcdéw surowcéw, nabywcdéw koncowych, komadrek wsparcia
Swiadczgcych ustugi techniczne, biznesowe i finansowe dla przemystu oraz
otoczenia biznesowego)®2.

W Polsce, w 2016 roku, do rzadowej Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju®? trafit

pomyst powotania Platformy Przemystu Przysztosci. W czerwcu tego samego roku

powstat Zespot ds. Transformacji Przemystowej z piecioma grupami roboczymi, ktére

skoncentrowaty sie na:

standardach, wymaganiach odnosnie do infrastruktury oraz na specjalizacji
inteligentnego przemystu,

wsparciu branzy cyfrowej,

inteligentnym oprogramowaniu i przetwarzaniu danych,

zdefiniowaniu zasad odnosnie edukacji, wymaganych kompetencji i na kadrach
potrzebnych Przemystowi 4.0,

52 https://piap.lukasiewicz.gov.pl/badanie/adma/, [dostep: 22.01.2025].

53 Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.) — SOR - zostata
przyjeta przez Rade Ministrow 14 lutego 2017 r. SOR jest aktualizacja Sredniookresowej strategii rozwoju
kraju, tj. Strategii Rozwoju Kraju 2020, przyjetej uchwatg Rady Ministrow z dnia 25 wrzesnia 2012r.,
zgodnie zwymogami ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, Dz. U.
z2016r. poz. 383, 1250, 1948 1954 orazz 2017 r. poz. 5.
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— ramach prawnych funkcjonowania Przemystu 4.0%.

Utworzenie fundacji byto konsekwencja projektu pt. ,Inicjatywa dla polskiego Przemystu
4.0 - Platforma Przemystu Przysztosci”. Platforma stata sie narzedziem wspomagajgcym
przedsiebiorstwa w wypracowaniu kierunkow transformac;ji w strone Przemystu 4.0.

Celem Fundacji Platforma Przemystu Przysztosci jest dziatanie na rzecz wzrostu
konkurencyjnosci przedsiebiorcéw poprzez wspieranie ich transformacji cyfrowe;j

w zakresie procesoéw, produktow i modeli biznesowych, wykorzystujgcych najnowsze
osiggniecia z dziedziny automatyzacji, sztucznej inteligencji, technologii
teleinformatycznych oraz komunikacji pomiedzy maszynami oraz cztowiekiem

a maszynami z uwzglednieniem odpowiedniego poziomu bezpieczenistwa tych
rozwigzan®e.

Powyzszy cel Platforma realizuje poprzez nastepujgce zadania:

1) Budowanie $wiadomosci przedsiebiorcéw i promowanie korzysci wynikajgcych
z cyfryzacji przemystu oraz wykorzystania nowoczesnych technologii
teleinformatycznych.

2) Wspieranie podnoszenia poziomu technicznego, technologicznego
i organizacyjnego przedsiebiorcow z uwzglednieniem proceséw przetworczych,
logistycznych i energetycznych oraz cyfrowej integracji tych procesow.

3) Promowanie i wspieranie stosowania przez przedsiebiorcow inteligentnych
systemow zarzadczych, wytworczych i dystrybucyjnych opartych o pozyskiwanie,
gromadzenie, przesytanie i analize danych.

4) Inicjowanie we wspotpracy z przedsiebiorcami projektdw badawczych
ukierunkowanych na rozwdj inzynierii materiatowej, technik wytwérczych oraz
nowych produktow.

5) Prowadzenie dziatalnosci informacyjnej i szkoleniowej dla przedsigbiorcéw
w zakresie cyfryzacji przemystu.

6) Proponowanie przedsiebiorcom rozwigzan z zakresu cyfrowej transformacji
przemystu, w tym zarzadzania zmiana, wiedza i innowacjami.

7) Promowanie wsrdod przedsiebiorcow:

— zintegrowanych rozwigzan technologicznych zapewniajgcych
interoperacyjnosc¢,

— tworzenie zaufanych systeméw wymiany danych,

— wzajemnego dzielenia sie danymi,

— zasad cyberbezpieczenstwa.

54 Ustawa z dnia 17 stycznia 2019 r. o Fundacji Platforma Przemystu Przysztosci, t.j. Dz. U. 22023 r. poz.
489, 72024 r. poz. 834, 1635.
55 Art. 1.1. ustawy z dnia 17 stycznia 2019 r. o Fundacji Platforma Przemystu Przysztosci, op. cit.
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8) Tworzenie mechanizmdéw wspétdziatania, dzielenia sie wiedzg oraz budowania
zaufania w relacjach pomiedzy podmiotami zaangazowanymi w proces
transformacji cyfrowej.

9) Wspotprace z podmiotami prowadzgcymi ksztatcenie techniczne majaca
promowac dostosowanie kompetencji pracownikéw do potrzeb przemystu
przysztosci.

10) Prowadzenie dziatalnosci na rzecz podnoszenia kapitatu ludzkiego i spotecznego,
ze szczegblnym uwzglednieniem cyfryzacji przemystu.

11) Wspotprace miedzynarodowa, w szczegélnosci z innymi narodowymi
platformami z panstw Unii Europejskiej, poprzez wymiane doswiadczen, transfer
wiedzy oraz wypracowywanie spojnego podejscia do procesdéw cyfrowej
transformacji przemystu.

12) Opiniowanie projektow zatozen i projektéw aktéw prawnych dotyczacych obszaru
dziatalnosci Platformy.

13) Udzielanie niefinansowego wsparcia z przeznaczeniem na transformacje
cyfrowg®e.

Rozwinieciem koncepcji Przemystu 4.0 stata sie koncepcja Przemystu 5.0. W 2017 roku,
tego terminu uzyt Esben H. Ostergaard, CEO w REInvest Robotics, a dwa lata pdzniej

o Przemysle 5.0 méwit Aroop Zutshi, prezes Frost & Sullivan®’. Natomiast w 2021 roku
powstata pierwsza kompleksowa wizja pigtej rewolucji przemystowej w postaci raportu
Komisji Europejskiej pt. ,,Industry 5.0%”

Autorzy raportu, definiujgc nowe pojecie, ttumaczg, ze podejscie zorientowane na
cztowieka oznacza usytuowanie ludzkich potrzeb i interesdw w sercu procesu produkcji.
Zamiast pytaé, co mozemy zrobi¢ dla technologii, pytamy, co technologia moze zrobié
dla nas®.

Mimo ze Przemyst 5.0 jest stosunkowo nowa koncepcja, istniejg wczesne prace
naukowe opisujgce gtowne cechy tego pojecia. Analiza literatury dotyczgcej Przemystu
5.0 wskazuje na duzg niepewnosé do tego, co przyniesie i w jaki sposéb zmieni
gospodarke. Przemyst 5.0 jest zatem definiowany przez ponownie odkryty i poszerzony
cel, wykraczajgcy poza wytwarzanie towarow i ustug dla zysku. Ten szerszy cel sktada sie
z trzech podstawowych elementéw: ukierunkowania na cztowieka, zrownowazonego
rozwoju i odpornosci®.

56 Art. 1.2 ustawy z dnia 17 stycznia 2019 r. o Fundacji Platforma Przemystu Przysztosci, op. cit.

57 https://przemyslprzyszlosci.gov.pl/przemysl-5-0/, [dostep: 22.01.2025].

%8 Industry 5.0 Towards a sustainable, human-centric and resilient European industry, European
Commission, 2021, s. 15, https://research-and-innovation.ec.europa.eu/news/all-research-and-
innovation-news/industry-50-towards-more-sustainable-resilient-and-human-centric-industry-2021-01-
07_en, [dostep: 22.01.2025].

5 |bidem, s. 15.

80 Industry 5.0 Towards a sustainable, human centric and resilient European industry, op. cit. s. 13.
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Proponowana wizja Przemystu 5.0 wykracza poza waskie i tradycyjne skupienie sie na
rozwoju technologicznym lub ekonomicznym istniejgcego modelu gospodarczego
opartego na produkcji i konsumpcji na rzecz bardziej transformacyjnego spojrzenia na
wzrost, ktéry koncentruje sie na postepie ludzkosci i dobrobycie w oparciu

0 zmniejszenie i przeniesienie konsumpcji na nowe formy zréwnowazonego,
cyrkularnego i regeneracyjnego tworzenia wartosci gospodarczej oraz sprawiedliwego
dobrobytu. Zamiast stanowi¢ technologiczny skok naprzéd, Przemyst 5.0

W rzeczywistosci zagniezdza podejscie Przemystu 4.0 w szerszym kontekscie,
zapewniajgc regeneracyjny cel i kierunkowos¢ technologicznej transformacji produkcji
przemystowej dla dobrobytu ludzi, planety, a nie tylko wydobycia wartosci z korzyscia
dla akcjonariuszy®'.

Nowa koncepcja przyczynita sie do powstania dyskursu na temat watpliwosci co do
adekwatnosci terminu i koncepcji Przemystu 5.0. Dyskusja zogniskowata sie na
zagadnieniach:

1. Jesli Przemyst 5.0 obejmuje technologie istotne dla Przemystu 4.0, moze to
prowadzi¢ do potencjalnego zamieszania przy okreslaniu wyniku lub rozwoju
zwigzanego z czwartg rewolucjag przemystowg jako pigtg rewolucjg przemystowa.
Rozwdj poprzednich rewolucji przemystowych trwat dziesieciolecia, a Przemyst
4.0 zostat po raz pierwszy opisany w 2011 roku. Przemyst 4.0 jako koncepcja jest
juz opisywany w sposob raczej marketingowy, wiec ponowne uzycie
nomenklatury po tak kréotkim czasie mogtoby wzmocnié to postrzeganie. Na
przyktad prawdziwie technologiczny rozwéj w dziedzinie transformacji
biologicznej lub technologii kwantowych bytby osobng rewolucjg przemystowa,
co rodzitoby pytanie, czy nie koncentrowataby sie ona wéwczas na wartosciach
spotecznych i ekologicznych.

2. Tworzenie koncepcji Przemystu 5.0 wokdt wartosci spotecznych i ekologicznych
zamiast technologii, zaktécajgc koncepcje rewolucji przemystowej w ogéle, moze
prowadzi¢ do btednego postrzegania. Mogtoby to doprowadzi¢ do rozwoju
sytuacji z perspektywy zdolnosci technologicznych i politycznych. Pojecie
wartosci, a co wazniejsze, ktére wartosci sg postrzegane jako wazne i jak sg
rozumiane, sg postrzegane na catym swiecie na kilka r6znych sposobow.

3. Potrzecie, wiele przemyslen i koncepcji Przemystu 5.0 mozna juz znalez¢
w Przemysle 4.0. Na przyktad w swojej poczatkowej koncepcji Przemyst 4.0
koncentrowat sie na wartosciach dla ludzi, spoteczenstwa i ekologii. Co wiecej,
wysoce zindywidualizowane produkty, czesto okreslane mianem ,wielkos$¢ partii
pierwszej" jako hasto masowej personalizacji, stanowia centralng ceche
Przemystu 4.0. Od czasu wprowadzenia tego terminu kilka technologii zostato
oznaczonych jako Przemyst 4.0 bez odniesienia do szerszego celu poza
korzysciami ekonomicznymi. Niemniej jednak, technologie umozliwiajace

81 |bidem, s. 6.
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interakcje cztowiek-maszyna, takie jak rzeczywistos$¢ rozszerzona i wirtualna oraz
robotyka wspoétpracujaca, sa czescig koncepcji Przemystu 4.0 i sg
wykorzystywane na wszystkich kontynentach do wspierania ludzi i generowania
wartosci.

4. Przemyst 4.0 wcigz w duzym stopniu sie rozwija. Zwtaszcza mate i sSrednie
przedsiebiorstwa, rzemieslnicy czy tradycyjne gatezie przemystu sg jeszcze
dalekie od wdrozenia technologii Przemystu 4.0 na szerokg skale. Ponadto,
podczas gdy w odizolowanych rozwigzaniach mozna dostrzec kilka technologii,
petna integracja pozioma i pionowa w catym tancuchu dostaw, do ktérej dazy
Przemyst 4.0, jest nadal daleka od rzeczywistosci w wiekszos$ci przemystowych
taricuchow wartosci. Dlatego nomenklatura Przemystu 5.0 moze wskazywaé na
jeszcze nowszy zestaw technologii niz w Przemysle 4.0, ale kilka pomystow
przemystu 4.0 jest jeszcze bardziej odlegtych od wdrozenia niz proponowane dla
przemystu 5.02,

Podejscie oparte na przemysle 5.0 ma bardzo wazne konsekwencje dla szeroko pojetej
strategii przemystowej UE. Wymaga nowych kierunkéw ekonomicznych w odniesieniu do
wynikéw przemystu, nowego projektu modeli biznesowych, taricuchdéw wartosci

i tancuchoéw dostaw, nowego celu transformacji cyfrowej, nowego podejscia do
ksztattowania polityki we wspotpracy z przedsiebiorstwami i przemystem, nowych
zdolnosci i podejsé do badan naukowych i innowacji, a takze spéjnosci pionowej

i poziomej poprzez dziatanie na wszystkich szczeblach sprawowania rzgdéw. Odnosi sie
do najnowszej wiedzy i wnioskow z pandemii COVID oraz fundamentalnej potrzeby
budowania odpornosci w tancuchach wartosci, oraz zabezpieczania zycia i zrodet
utrzymania ludzi przy jednoczesnym zyciu w granicach planety. W koncepcji
zaproponowano zupetnie inny zestaw podejs¢ wspomagajacych do tak zwanej
»dwojakiej transformacji" w Europie, majacy na celu powiazanie transformac;ji cyfrowe;j
ze zrébwnowazonym rozwojem i dziataniami w dziedzinie klimatu®3.

W latach 2020-2021 na poziomie unijnym opublikowano szereg dokumentow

o charakterze strategicznym, w ktérych znalazty sie odniesienia przede wszystkim do
transformacji cyfrowej oraz technologii Przemystu 4.0 i 5.0. Najwazniejszymi
dokumentami z tego punktu widzenia sg Cyfrowa dekada Europy: cele cyfrowe na 2030
rok® oraz Ksztattowanie cyfrowej przysztosci Europy®®, a takze Europejska strategia

52 Enabling Technologies for Industry 5.0. Results of a workshop with Europe’s technology leaders, Julian
Muller, European Commission, 2020 s. 6.

5% Industry 5.0: A Transformative Vision for Europe, Governing Systemic Transformations towards

a Sustainable Industry, European Commission, 2021, s. 6.

54 Europe’s Digital Decade: digital targets for 2030, European Commision, 2023,
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/europes-
digital-decade-digital-targets-2030_pl, [dostep: 24.01.2025].

8 Communication: Shaping Europe’s digital future, European Commision, 2020,
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/shaping-
europes-digital-future_pl, [dostep: 24.01.2025].
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w zakresie danych®. Najczesciej wskazywang technologig Przemystu 4.0 jest sztuczna
inteligencja. Poza nig pojawiajg sie takze przetwarzanie chmurowe, blockchain

i przetwarzanie brzegowe. W wymienionych publikacjach jako istotne wskazuje sie takze
technologie przesytu danych (zwtaszcza za pomoca sieci 5G). Wszystkie te dokumenty

stanowig podstawe do dalszych dziatan Unii Europejskiej, ktére moga mieé wptyw na

rozwoj technologii Przemystu 4.0 5.0. Zestawienie podstawowych zatozen wskazanych

wyzej dokumentow oraz kilku innych powigzanych tematycznie zawiera tabela 2.

Tabela 2. Najwazniejsze unijne dokumenty strategiczne dotykajgce tematyki

obejmowanej przez Przemyst 4.0 5.0

Europy

cyfrowej przysztosci

Cyfrowa dekada 2023 — Transformacja W zaktadanych celach
Europy cyfrowa znajduje sie bezposrednie
przedsiebiorstw | nawigzanie do technologii
— Bezpieczna Przemystu 4.0. Miedzy
i zrGwnowazona | innymiw zakresie
infrastruktura wykorzystania technologii
cyfrowa przyjeto zatozenie, ze do
— Cyfryzacja ustug | 2030 roku 75,0%
publicznych przedsiebiorstw w UE
powinno korzystac
z rozwigzan chmurowych,
sztucznej inteligencji oraz
duzych zbioréw danych
(big data).
Ksztattowanie 2020 — Technologia, Zatozenia przewidujg

ktéra dziata na
rzecz ludzi
Sprawiedliwa

i konkurencyjna
gospodarka
cyfrowa
Otwarte,
demokratyczne
i zrGwnowazone
spoteczenstwo

szereg dziatan
odnoszacych sie do
technologii Przemystu 4.0,
np. przygotowanie ram
prawnych dla
funkcjonowania sztucznej
inteligencji; budowanie

i wdrazanie zdolnosci
cyfrowych w obszarach
sztucznej inteligencii,
obliczenia kwantowe,
komunikacja kwantowa

i blockchain;
przyspieszenie
wprowadzenia
ultraszybkich sieci

5 European strategy for data,European Commision, COM(2020) 66 final, Bruksela 2020, https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52020DCO0066, [dostep: 24.01.2025].
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szerokopasmowych;
powotanie wspolnej
jednostki
cyberbezpieczenstwa.
Europejska strategia | 2020 Stworzenie W strategii sg odwotania
w zakresie danych jednolitego rynku do technologii Przemystu
danych, ktéry 4.0, takich jak sztuczna
zapewni globalng inteligencja, cyfrowy
konkurencyjnosc¢ blizniak czy przetwarzanie
Europy danych w chmurze na
i suwerennosé brzegu sieci. Strategia
w zakresie danych. obejmuje udostepnianie

i wykorzystywanie danych
prywatnych przez inne
przedsiebiorstwa:
interoperacyjnoscé i jakosé
danych, a takze strukture,
autentycznosc¢

i integralnosc¢

w kontekscie wdrazania
sztucznej inteligencji (Al).
Dziatania sformutowane
w strategii obejmujg m.in.
uruchomienie
europejskiego rynku ustug
w chmurze oraz
stworzenie przepiséw
dotyczgcych chmury
obliczeniowej. Komisja
Europejska bedzie réwniez
wspierata utworzenie
dziewieciu wspélnych
europejskich przestrzeni
danych (m.in.
przemystowych,
rolnictwa, mobilnosci,
finansowej).

Unijna polityka 2020 (2021- | - Autonomia Strategia m.in. akcentuje
przemystowa®’ aktualizacja) strategiczna potrzebe uzasadnienia
— Odpornos¢ biznesowego dla
jednolitego rynku | zielonej i cyfrowej
transformac;ji.

W dokumencie

57 https://www.consilium.europa.eu/pl/policies/eu-industrial-policy/#strategy, [dostep: 26.01.2025].
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— Transformacja
ekologiczno-
cyfrowa

wspominano o powotaniu
Alliance for Industrial
Data, Edge and Cloud, co
powinno wzmocni¢ role
Europy na globalnym
rynku przetwarzania
chmurowego

i brzegowego. W strategii
wspomniano takze

0 powotaniu instrumentu
strategicznego IPCEI
(Important Projects of
Common European
Interest). Celem
instrumentu jest
realizacja w ramach
europejskich konsorcjéw
projektéw B+R oraz
wdrozeniowych (FID —first
industrial deployment) na
rzecz przetwarzania
chmurowego

i potprzewodnikow.
Aktualizacja strategii byta
odpowiedzig na wyzwania
zZwigzane z pandemia
COVID-19.

NextGenerationEU®®

2020

Za posrednictwem

Instrumentu na

rzecz Odbudowy

i Zwiekszania

Odpornosci (RRF)

NextGenerationEU,

inwestuje w szereg

kluczowych

obszarow:

- transformacja
ekologiczna

- transformacja
cyfrowa

Jednym z elementow
instrumentu jest
odbudowa w zakresie
pogtebionego i bardziej
cyfrowego jednolitego
rynku. Na odbudowe
cyfrowa sktadaja sie
cztery elementy, w tym
bardziej powszechna
tacznosc (sie¢ 5G),
silniejsza obecnosé
przemystowa w cyfrowych
tancuchach dostaw,
gospodarka oparta

o dane, a takze

58 https://ec.europa.eu/economy_finance/recovery-and-resilience-scoreboard/digital.html, [dostep:
26.01.2025].
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spdjnosé
spoteczna

i terytorialna
strategie
polityczne na
rzecz

koncentracja na
cyfrowych mozliwosciach
i zdolnosciach

o strategicznym znaczeniu
(w tym na technologiach
takich jak Al, blockchain

(pogtebienie

nastepnego czy sieci 5G i 6G).
pokolenia Proponowane sg takze
inteligentny, dziatania narzecz
zrébwnowazony poprawy
wzrost cyberbezpieczenstwa
gospodarczy w UE. Komisja
sprzyjajacy w dokumencie proponuje
witgczeniu nowy Instrument na rzecz
spotecznemu Inwestycji Strategicznych,
opieka majacy wspomoéc dwojaka
zdrowotna oraz transformacje (w tym
odpornosé cyfrowa). Zapowiedziano
gospodarcza, przedstawienie
spoteczna zaktualizowanego planu
i instytucjonalna | dziatania w dziedzinie
edukaciji cyfrowe;.
Europejska 2020 Nadawanie Koordynacja staran na
Przestrzen priorytetu rzecz inwestycji w B+R+|
Badawcza®® inwestycjom ma nastgpi¢ m.in. poprzez
i reformom wsparcie priorytetow
Zwiekszenie dwojakiej transformaciji.
dostepu do W dokumencie wskazano
warunkow tez, ze Komisja, we
sprzyjajgcych wspotpracy z panstwami
osigganiu cztonkowskimi
doskonatosci i zainteresowanymi
Wdrazanie stronami, bedzie wspiera¢
wynikéw badan realizacje nowej strategii
naukowych przemystowej poprzez
i innowacji opracowanie z nimi
w gospodarce wspdlnych planow

dziatania w zakresie
technologii
przemystowych w celu

% Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-
Spotecznego i Komitetu Regiondw, Nowa europejska przestrzeh badawcza na rzecz badan naukowych

i innowacji, COM(2020) 628 final, Bruksela 2020.
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Europejskiej
Przestrzeni
Badawczej)

dostosowania kluczowych
partnerstw w ramach
programu Horyzont
Europa do ekosystemoéw
przemystowych.

W zakresie infrastruktury
badawczej wskazano, ze
bardzo szybka tacznosc¢
stanie sie sktadowa
wykorzystania cyfrowych,
blizniaczych modeli
rzeczywistosci,

z narzedziami decyzyjnymi
dziatajgcymi w czasie
niemal rzeczywistym,
opartymi na dowodach
naukowych.

Nowy plan dziatania
UE dotyczacy
gospodarki o obiegu
zamknietym na rzecz
czystszej i bardziej
konkurencyjnej
Europy”®

2020

Przyspieszenie
zmiany
transformacyjnej
wymaganej przez
Europejski Zielony
tad, przy
jednoczesnym
wykorzystaniu
dziatan w zakresie
gospodarki o obiegu
zamknietym

W dokumencie zapisano
m.in. propagowanie
wykorzystania technologii
cyfrowych do $ledzenia,
ustalania pochodzenia

i mapowania zasobéw
oraz propagowanie
wykorzystania zielonych
technologii w ramach
systemu solidnej
weryfikacji poprzez
zarejestrowanie unijnego
systemu weryfikacji
technologii
srodowiskowych jako
unijnego znaku
certyfikujgcego.

Zrédto: PRZEMYSE 4.0 Identyfikacja trendéw technologicznych, NCBR, Warszawa 2023,

S. 63.

Wiele odwotan do Przemystu 4.0 znalazto sie rdwniez w dokumentach krajowych

o charakterze strategicznym. Podstawowa charakterystyke dokumentéw krajowych

zawarto w tabeli 3.

70 https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/pl/ip_20_420, [dostep: 26.01.2025].
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Tabela 3. Podstawowe charakterystyki dokumentéw systemu zarzgdzania rozwojem
kraju odnoszace sie do zagadnien Przemystu 4.0

Strategia na rzecz 2017-2030 Dziatania Strategia narzecz
Odpowiedzialnego w obszarze Odpowiedzialnego
Rozwoju Przemystu 4.0 Rozwoju, przyjeta przez
wpisujg sie Rade Ministrow 14
w szczegolnosci lutego 2017 roku, jest
w pierwszy cel kluczowym
szczegbtowy dokumentem Paristwa
Strategii, tj. trwaty Polskiego w obszarze
wzrost gospodarczy | $rednio- i dtugofalowej
oparty o wiedze, polityki gospodarczej.
dane i doskonatos¢ | Jednym z zatozen
organizacyjna, ktéry | wskazanych w Strategii
koncentruje sie byto stworzenie
m.in. na Platformy Przemystu
reindustrializaciji, Przysztosci
rozwoju wspomagajacej
innowacyjnych transformacje cyfrowa
przedsiebiorstw w przemysle oraz
oraz matych rozwoéj kompetencji
i Srednich kadr dla przemystu
przedsiebiorstwach. | przysztosci. Zgodnie
z zatozeniami strategii
efektem
podejmowanych
dziatan na rzecz
inteligentnej
reindustrializacji ma
byé nasycenie
przemystu
wysokowartosciowymi
ustugami (B+R,
wzornictwo/design,
teleinformatyka)
w celu zwiekszenia
udziatu innowacyjnych
produktow
i wykorzystania
innowacji w procesie
produkciji.
Strategia 2022-2030 Cel gtéwny Strategii | Strategia zaktada
produktywnosci 2030 to progresywny, wspieranie
(wczesniej SIEG) zréwnowazony transformacji cyfrowej
i inkluzywny wzrost przedsiebiorstw.
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produktywnosci
oparty na
wykorzystaniu
wiedzy oraz nowych
technologii,
zwtaszcza
cyfrowych. Dla
rozwoju Przemystu
4.0 szczegblnie
istotny jest obszar lli
Inwestycje

i zdefiniowany w nim
cel szczegoétowy:
automatyzacja,
robotyzacja

i cyfryzacja
przedsiebiorstw.

Przyspieszenie
procesu wdrazania
rozwigzan
automatyzacji,
robotyzacji i cyfryzaciji
gospodarki ma by¢
realizowane poprzez
stymulowanie popytu
na rozwigzania cyfrowe
poprzez dziatania
informacyjne,
edukacyjne i doradcze.
Strategia definiuje
zadania Platformy
Przemystu Przysztosci
jako krajowego
integratora

i akceleratora
transformacji do
Przemystu 4.0 oraz
Hubow Innowacji
Cyfrowych (DIH -
Digital Innovation
Hub), swiadczacych
przedsiebiorcom
wiedze, ekspertyzy

i technologie
niezbedne do
skutecznej
transformacji cyfrowe;.
Strategia przewiduje
m.in. dotacje i ulgi
podatkowe na
robotyzacje
przedsiebiorstw.

Strategia
Cyberbezpieczenstwa
Rzeczypospolitej
Polskiej

2019-2024

Gtéwnym celem
Strategii jest
podniesienie
poziomu odpornosci
na cyberzagrozenia
oraz poziomu
ochrony informaciji
w sektorach:
publicznym,

W Strategii znajdujg sie
zapisy dotyczace
stymulowania badan

i rozwoju w obszarze
cyberbezpieczenstwa,
w tym piec kierunkéw
planowanych
programow
badawczych. We
wspomnianym celu
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Panstwa

stworzenie
warunkow do
prowadzenia badan
naukowych oraz
prac rozwojowych

i utatwienie dostepu
do wysokiej jakosci
ksztatcenia
przysztych pokolen.

militarnym wspomina sie
i prywatnym. kontynuacje
wspotpracy
Ministerstwa Cyfryzacji
zNCBR, m.in.
w ramach programu
CyberSecldent.
Polityka Przemystowa 2021 Dokument Dziatania w osi
Polski wyznacza piecé osi cyfryzacji skupione sg
polityki na czterech wymiarach
przemystowej: transformacji cyfrowej,
Cyfryzacja; Zielony w tym na Przemysle
tad; 4.0, rozumianym jako
Bezpieczenstwo; inteligentne fabryki,
Lokalizacja; automatyzacja
Spoteczenstwo i robotyzacja. Jako
wysokich instrument wskazany
kompetenciji. jest program
pilotazowy Przemyst
4.0 Polskiej Agencji
Rozwoju
Przedsiebiorczosci.
Dokument odnosi sie
takze m.in. do
cyberbezpieczenstwa.
Polityka Naukowa 2022 Celem PNP jest Istotng czesé PNP

poswiecono wybranym
technologiom, w tym
takze Przemystu 4.0:
sztucznej inteligenciji

i inteligentnym
miastom. Wymienione
jest takze m.in
zastosowanie
sztucznej inteligencji
w medycynie

i zastosowania
blockchain. Fragmenty
te majg charakter
deskryptywny bez
wskazania kierunkéw
rozwoiju.

Zrédto: PRZEMYSt 4.0. Identyfikacja trendow technologicznych, NCBR, Warszawa 2023,

S. 68.
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Na poziomie regionalnym, podstawowym dokumentem okres$lajgcym polityke

w zakresie transformacji gospodarki podlaskiego jest Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Podlaskiego 2030 (SRWP 2030). Dokument ten w celu operacyjnym ,,Przemysty
przysztosci” uwzglednia trendy globalne w zakresie podazania w kierunku Przemystu 4.0.
Cel operacyjny przemystu przysztosci jest odpowiedzig na globalng transformacje
obejmujacg dotychczasowe funkcjonowanie przedsiebiorstw przemystowych, ktérg
nazywa sie Przemystem 4.0. Postep technologiczny, robotyzacja oraz informatyzacja
powoduja zmiane modeli biznesowych i sposobdw produkcji. Zgodnie z zapisami SRWP
2030, w wojewodztwie podlaskim nalezy zapewnié wzrost udziatu przemystu

w strukturze gospodarczej w oparciu o jego zakorzenione w regionie branze (szczegdlnie
wchodzace w sktad inteligentnych specjalizacji), unowoczes$niajgc je o najnowsze
trendy rozwoju przemystu 4.0 i przeksztatcajgc je w ten sposdb w ,,przemysty
przysztosci”. Planowany wzrost ma by¢ wspierany przez takie inicjatywy jak Dolina
rolnicza 4.0 czy Podlaski Przemyst 4.07".

Gtéwnym celem inicjatywy Dolina Rolnicza 4.0 jest wypracowanie solidnego
fundamentu instytucjonalnego oraz zgromadzenie niezbednej wiedzy potrzebnej do
stworzenia Regionalnego Ekosystemu Innowacji (REI) Dolina Rolnicza 4.0. Jest to etap
kluczowy i niezwykle istotny dla skutecznego opracowywania i wdrazania rozlegtego
projektu, znanego jako ,,Regionalny Ekosystem Innowacji Dolina Rolnicza 4.0”.
Realizacja tego celu wigze sie z kompleksowym podejsciem, obejmujgcym dogtebna
analize aktualnych struktur instytucjonalnych oraz zasobéw dostepnych w obszarze
Doliny Rolniczej 4.0. Ponadto wymaga to badania potrzeb i oczekiwan interesariuszy
zwigzanych z REI Dolina Rolnicza 4.0 oraz opracowahnia wszechstronnej strategii
uwzgledniajgcej zarowno aspekty instytucjonalne, jak i technologiczne. Zapewnienie
solidnych fundamentéw instytucjonalnych oraz odpowiedniej bazy wiedzy to niezbedne
kroki, ktére umozliwig harmonijny rozwdj Regionalnego Ekosystemu Innowac;ji Dolina
Rolnicza 4.0., wspierajgc tym samym postep technologiczny i zrbwnowazony rozwoj
sektora rolniczego’?.

Projekt — Podlaski Przemyst 4.0 zostat powotany w celu poprawy warunkéw do rozwoju
MSP z wojewddztwa podlaskiego poprzez wzmochienie potencjatu i podnoszenie jakosci
$wiadczonych ustug’®.

Koncepcja Przemystu 4.0, a co za tym idzie, rowniez koncepcja Przemystu 5.0,

z zatozenia ma daé¢ mozliwo$¢ wzrostu poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego. Do
osiggniecia zatozen obu koncepcji przemystowych niezbedne sg wysoce rozwiniete
kompetencje. Obserwatorium Kompetencji Przysztosci powotanego przez Platforme

71 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030, Zatgcznik do Uchwaty Nr XVII1/213/2020 Sejmiku
Wojewoddztwa Podlaskiego z dnia 27 kwietnia 2020 r.

72 https://dolina-rolnicza.pl/cele/, [dostep: 10.03.2025].

7% https://polskiestowarzyszenie.pl/podlaski-przemysl-4-0/, [dostep: 10.03.2025].
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Przemystu Przysztos$ci, opracowato zestawianie kompetenciji pracownika Przemystu
4.0/5.0 przedstawione w tabeli 4.

Tabela 4. Zestawienie kompetencji pracownika Przemystu 4.0/5.0

Kompetencje Whnioskowanie (umiejetnos$¢ znajdowania gtebszego znaczenia
poznawcze i sensu zjawisk, dostrzegania i nadawania znaczen, ktore nie sg
(kognitywne) widoczne na pierwszy rzut oka).

Nieszablonowe myslenie i kreatywna adaptacja rozwigzan
(umiejetnosé tworzenia rozwigzan innych niz juz istniejace, czy
oparte na znanych zasadach i schematach, umiejetnos¢
szybkiego reagowania na zmiany).

Analiza danych zwigzana z uzyciem technologii (umiejetnosc¢
przetwarzania duzych zbioréw danych w celu uzyskania
informacji i wiedzy pozwalajgcej na argumentacje opartg na
liczbach; umiejetnosé rozumowania i wnioskowania opartego
na danych).

Interdyscyplinarnos¢ (biegtosé w rozumieniu i tgczeniu pojeé
oraz koncepcji pochodzgcych z réznych dziedzin).

Myslenie projektowe (umiejetnosé dostosowywania sposobu
postrzegania i myslenia do wykonywanych zadan; umiejetnosé
przetozenia skomplikowanych zadan na szereg prostych,
wzajemnie powigzanych dziatan, ktérych realizacja prowadzi do
pozadanych efektow).

Umiejetnos¢ analizy i oceny ryzyka (np. ryzyka srodowiskowego,
finansowego, bezpieczenstwa pracy itp.).

Odpowiedzialne podejmowanie decyzji (wiedza w zakresie
etycznych i prawnych aspektéw dziatalnosci biznesowej,
umiejetnosc¢ identyfikowania probleméw etycznych

w dziatalnosci biznesowej, zdolnos¢ do krytycznej analizy

i oceny dziatan biznesowych z uwzglednieniem takich
aspektéw, jak: szacunek, odpowiedzialnos$é, uczciwose, troska
i dobro spoteczne)

Kompetencje Biegtos¢ w obstudze nowych medidéw (umiejetnosc tworzenia
techniczne oraz i obstugi nowych form przekazu, np. filméw internetowych,

w zakresie blogdéw, prezentaciji, portali; zdolnos$¢ do krytycznej oceny tresci
postugiwania sie prezentowanych w mediach, w tym spotecznosciowych,
informacja i wiedza, umiejetnosc¢ tworzenia wizualnie stymulujacych prezentaciji,

a takze zarzadzania ktére angazujg i przekonujag odbiorcow).

nimi

Zarzadzanie przecigzeniem informacyjnym (umiejetnosc¢
filtrowania istotnych informac;ji, umiejetnos¢ pracy w tzw.
szumie informacyjnym, zdolnos¢ do maksymalizowania
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zdolnosci poznawczych przy pomocy dostepnych narzedzi
i technik).

Zdolnos¢ integracji stanowisk zrobotyzowanych, zdolnosé
pracy na linii cztowiek-maszyna (wspoétpraca z maszynami,
robotyka - robotyka kooperacyjna).

Programowanie (tworzenie algorytmoéw i programow urzadzen
przemystowych, komputerdow i urzadzen mobilnych oraz
zarzgdzanie bazami danych z wykorzystaniem réznorodnych
jezykoéw programowania).

Kompetencije Uczenie sie przez cate zycie (podnoszenie kwalifikacji
spoteczne i doksztatcanie sie po zakoriczeniu edukacji formalnej,
umiejetnosc¢ zwiekszania wtasnych zasobéw kompetencyjnych,
a w konsekwencji wtasnej atrakcyjnosci i wartosci na rynku

pracy).

Inteligencja spoteczna (umiejetnos¢ budowania gtebokich,
opartych na zaufaniu relacji z innymi ludZzmi, umiejetnos¢
rozumienia ich potrzeb, empatia, wyczucie i stymulowanie
pozadanych interakcji interpersonalnych i spotecznych).

Praca w zespole wielokulturowym (umiejetnos¢ dziatania

w kulturowo zréznicowanym srodowisku oparta m.in. na
znajomosci jezykdéw obcych, umiejetnosé adaptacji do
zmieniajgcych sie warunkéw, umiejetnos¢ wyczuwania
zréznicowanego kontekstu kulturowego i reagowania na niego).

Efektywna praca w zespotach wirtualnych (umiejetnosc¢
budowania zaangazowania, bycia liderem wirtualnego zespotu,
motywowanie przestrzennie rozproszonych pracownikéw,
umiejetnosc¢ efektywnej pracy z wykorzystaniem
komunikatoréw, wirtualnych platform itp.).

Przedsiebiorczosc¢ spoteczna (umiejetnos¢ projektowania
przedsiebiorstw spotecznych, umiejetnos¢ dostrzegania
problemow spotecznych i proponowania nowatorskich
rozwigzan ukierunkowanych na ich rozwigzywanie, tagczenie
dziatalnosci biznesowej z dziatalnoscig pozytku publicznego).

Zrédto: Z. Socha, P. Strojny, Monitoring zrédet w zakresie analizy kompetencji dla
przemystu przysztosci — raport zbiorczy, Fundacja Platforma Przemystu Przysztosci,
Warszawa 2022, s. 29.

Przemyst 4.0i 5.0 sg oraz technologie informacyjno — komunikacyjne sg wektorem
przemian gospodarczych, co uwzglednia koncepcja inteligentnych specjalizacji
wojewddztwa podlaskiego. ICT czy robotyka sg czescig kazdej specjalizaciji
wojewodztwa podlaskiego, nalezgcej do rdzenia. Inteligentne specjalizacje sg istotnym
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czynnikiem wptywajgcym na stopien absorpcji transformacji cyfrowej. Podstawag
inteligentnych specjalizacji jest diagnoza i rozwéj przewag technologicznych regiondw,
ktére wymagajg dostepu do wykwalifikowanych kadr, wyposazonych w kompetencje
przysztosci.

43



Rozdziat2. Metodyka badania

2.1. Uwarunkowania prawne wspoétpracy szkolnictwa zawodowego
z biznesem w kontekscie celéw badania

Wspotpraca miedzy pracodawcami a szkotami zawodowymi jest kluczowym elementem
zwiekszania skutecznosci edukacji zawodowe;j i lepszego dostosowania ksztatcenia do
realnych potrzeb rynku pracy. Obecny stan wspdtpracy szkét zawodowych

i pracodawcow jest jednak obszarem zdecydowanie wymagajgcym doskonalenia.

W ustawie Prawo oswiatowe podkreslona zostata kluczowa rola pracodawcoéw

w ksztatceniu zawodowym. W przedmiotowym akcie prawnym wskazano, ze system
oswiaty w zakresie ksztatcenia zawodowego wspierajg takze pracodawcy, organizacje
pracodawcoéw, samorzady gospodarcze lub inne organizacje gospodarcze,
stowarzyszenia lub samorzady zawodowe, sektorowe rady do spraw kompetencji oraz
Rada Programowa do spraw kompetencji’.

Ustawa zobowigzata dyrektora szkoty prowadzacej ksztatcenie zawodowe, aby przed
wprowadzeniem nowego zawodu do ksztatcenia w szkole nawigzat wspotprace

z pracodawca wtasciwym dla zawodu lub branzy, do ktdrej przyporzadkowany jest dany
kierunek ksztatcenia lub wspotprace z osobg prowadzacg indywidualne gospodarstwo
rolne, w ramach umowy, porozumienia lub ustalen obejmujgcych co najmniej jeden cykl
ksztatcenia w danym zawodzie 7°. Z wyjatkiem szkét branzowych Il stopnia, wspétpraca
moze polegaé w szczegdlnosci na:

— tworzeniu klas patronackich,

— przygotowaniu propozycji programu hauczania zawodu,

— realizacji ksztatcenia zawodowego, w tym praktycznej nauki zawodu,

— wyposazeniu warsztatéw lub pracowni szkolnych,

— organizacji egzaminu zawodowego,

— doskonaleniu nauczycieli ksztatcenia zawodowego, w tym organizowaniu szkolen
branzowych,

— realizacji doradztwa zawodowego i promocji ksztatcenia zawodowego’®.

Szkoty ksztatcenia zawodowego coraz czesciej prowadzg klasy patronackie, ktére objete
sg opieka konkretnego przedsiebiorstwa. Przedsiebiorca nawiazuje z placowka
edukacyjng wspotprace, ktéra przebiega wedtug scisle okreslonych zasad. Najczesciej
opiera sie ona na zapewnieniu miejsc do odbywania praktyk dla uczniéw danej klasy.
Coraz czesciej podmioty gospodarcze zaczynajg dostarczac szkotom specjalistyczny

74 Art. 3 ust.1a ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe (Dz. U. 22024 r. poz. 737, 854, 1562,
1635i 1933).

75 Art. 68 ust. 7 pkt 2 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe, op. cit.

78 Art. 68 ust. 7c ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe, op. cit.
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sprzet, dzieki ktdremu nauka przebiega znacznie szybciej, a wyjasnienie nawet zawitych
kwestii praktycznych nie stanowi wiekszego problemu. Zazwyczaj jedno
przedsiebiorstwo nie jest w stanie zapewnic zatrudnienia wszystkim absolwentom,
jednak kilkoro najlepszych moze liczy¢ na naprawde dobra oferte.

Model klas patronackich jest odpowiedzig na potrzeby zmieniajgcego sie rynku pracy.
Przedsiebiorcy coraz czesciej wolg zainwestowac w pracownika juz na etapie
zdobywania przez niego wiedzy, aby nastepnie méc zatrudni¢ w swoich szeregach
wykwalifikowanego specjaliste. Nauka teorii nie ma wiekszego sensu, jesli nie idzie

w parze z praktyka. Klasy patronackie zdobywaja wiec coraz wiekszg popularnosc¢
zaréwno wsrod dyrektoréw szkot branzowych, jak i przedsiebiorcéw. Korzystajg na niej
wszyscy — placowka, ktéra moze zaoferowaé uczniom najlepsze warunki do zdobywania
wiedzy. Pracodawcy, ktdrzy moga wyksztatci¢ sobie przysztych pracownikéw oraz sami
uczniowie, ktérzy jeszcze chetniej ksztatca sie w konkretnym kierunku.

Szkoty zawodowe powinny konsultowa¢ sie z przedstawicielami branzy podczas
przygotowywania programow nauczania. Dzieki temu mozliwe jest dostosowanie
materiatow dydaktycznych i kurséw do rzeczywistych umiejetnosci i wiedzy
wymaganych przez pracodawcow. Zmiany technologiczne zachodzace w gospodarce
przys$pieszyty na tyle, ze programy nauczania wymagajg czestych zmian, co z punktu
widzenia zasad organizacyjnych w oswiacie stanowi duza trudnos$¢. Jest to jednak
warunek przygotowania absolwentow do potrzeb rynku pracy. W zwigzku z tym istotne
jest, aby szkoty branzowe utrzymywaty dialog z przedsiebiorstwami i regularnie
aktualizowaty swoje programy nauczania. Wspotpraca taka jest wzajemnie korzystna,
poniewaz szkoty zawodowe dostarczajg pracodawcom lepiej przygotowanych
absolwentow, a przedsiebiorstwa majg wptyw na ksztattowanie programéw
edukacyjnych zgodnie z wymaganiami rynku pracy. Ostatecznie sprzyja to lepszemu
dostosowaniu umiejetnosci absolwentéw do potrzeb branzy.

Realizacja ksztatcenia zawodowego, w tym praktycznej nauki zawodu, powinna
odbywac sie we wspoétpracy z pracodawca. Pozyskanie przez szkote miejsc odbywania
praktyk zawodowych i stazy jest obecnie utatwione przez istnienie rynku pracownika.
Umozliwienie odbywania praktyk jest formag pozyskiwania pracownikow, poniewaz
pozwala juz na etapie szkoty zwigzac przysztego kandydata z pézniejszym miejscem
pracy. Aby w petni zrealizowa¢ korzysci ptyngce z praktyk zawodowych, konieczne jest
wypracowanie przez szkoty we wspétpracy z pracodawcami i wdrozenie

w poszczegbdlnych zawodach standardéw praktyk zawodowych oraz procedur
organizacji praktyk. Realizacje praktyk poprzedzi¢ musi opracowanie wzoréw
wymaganej dokumentacji, na przyktad umowy o praktyczng nauke zawodu

z pracodawca, regulaminu praktyk zawodowych, dzienniczka praktyki zawodowej,
kryteriow i kart oceny praktykantéw.
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W przypadku praktyk zawodowych i ponoszonych z tytutu ich organizacji naktadéw przez
pracodawce, istotne sg réwniez rozwigzania finansowe, ktdre mogtyby zachecaé
pracodawcoéw do wspotpracy w organizowaniu praktyk i stazy, np. ulga podatkowa
rekompensujgca koszty zwigzane z takimi dziataniami.

Pracodawcy moga partycypowac w wyposazaniu warsztatéw lub pracowni szkolnych.
Nawigzanie statej wspotpracy pomiedzy pracodawca a szkota przyczynia sie czesto do
finansowania przez pracodawcow zakupu sprzetu do sal dydaktycznych stuzacych do
praktycznej nauki zawodu. Zakupiony sprzet wzbogaca szkolne bazy
technodydaktyczne, ktére sg wykorzystywane w celach dydaktycznych, a takze przy
tworzeniu szkolnych osrodkéw egzaminacyjnych dla danego zawodu.

Pracodawcy petnig istotng role w procesie organizacji egzaminu zawodowego. Czes¢
praktyczna egzaminu zawodowego odbywa sie bowiem w miejscu pracy, ale

z uwzglednieniem wymagan okreslonych w rozporzadzeniu w sprawie praktycznej nauki
zawodu”’.

Doskonalenie nauczycieli ksztatcenia zawodowego, w tym organizowanie szkolen
branzowych jest réwniez elementem realizacji procesu ksztatcenia zawodowego, ktory
nie moze obejs¢ sie bez udziatu pracodawcow. Dla nauczycieli teoretycznych
przedmiotéw zawodowych i nauczycieli praktycznej nauki zawodu wprowadzono nowa
forme doskonalenia — obowigzkowe szkolenia branzowe, ktére sa realizowane

w wymiarze 40 godzin, cyklicznie w okresach trzyletnich, u pracodawcow lub

w indywidualnych gospodarstwach rolnych — zwigzanych z nauczanym zawodem.

Pracodawcy mogg réwniez odgrywac istotng role w procesie realizacji doradztwa
zawodowego i promocji ksztatcenia zawodowego. Celem doradztwa zawodowego jest
wspieranie ucznidw i stuchaczy w procesie podejmowania samodzielnych

i odpowiedzialnych wyborow edukacyjnych i zawodowych opartych na znajomosci

i rozumieniu siebie, systemu edukacji oraz rynku pracy. Promocja ksztatcenia
zawodowego pozwala na zwrécenie uwagi na formy ksztatcenia, ktdrych absolwenci sg
kategorig potencjalnych pracownikéw najbardziej poszukiwang na rynku. Przedsiebiorcy
gotowi rozpoczac wspotprace z konkretng placéwka edukacyjng muszg przede
wszystkim okresli¢ jej pozadany zakres. Szkota pragnie gtéwnie pozyskac atrakcyjne
miejsca praktyk, zdoby¢ specjalistyczny sprzet, uzyskaé wsparcie przy tworzeniu i
realizacji programu nauczania, ale tez praktykdéw do prowadzenia niektérych zajeé lub
szkolen. Pracodawcy réwniez odnoszg korzysci z nawigzywania takiej wspotpracy,
aczkolwiek wymaga to od nich zaangazowania, naktadéw osobowych, czasowych i
finansowych. Stad zwtaszcza mniejsze podmioty nie zawsze sg w stanie podotac
wyzwaniom zwigzanym z takg wspotpraca.

77 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 22 lutego 2019 r. w sprawie praktycznej nauki
zawodu (Dz. U. poz. 391).
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Wyniki prowadzonych badan wskazujg, ze niemal potowa badanych podmiotéw jest
inicjatorem nawiazania wspotpracy z konkretna szkotg. Wsréd powodow rozpoczecia
wspotpracy znajduja sie przede wszystkim: che¢ budowania wspdlnych relacji

z placéwkami edukacyjnymi, wyszkolenie specjalistéw zgodnie z potrzebami kadrowymi
danego przedsiebiorstwa lub branzy, konieczno$é uzupetnienia zasobéw kadrowych,
zwiekszenie zainteresowania marka przedsiebiorstwa wsréd potencjalnych
pracownikdw, potrzeba pozyskania mtodych, utalentowanych pracownikéw, budowanie
marki dobrego pracodawcy, promocja przedsiebiorstwa w regionie, czy dziatania na
rzecz spotecznej odpowiedzialnosci biznesu’®.

Przedmiotowe badanie objeto swoim zakresem ocene tego rodzaju wspotpracy
podlaskich przedsiebiorcow z sektorem ksztatcenia zawodowego w wojewddztwie
podlaskim, przy czym kontekstem badania stato sie ksztatcenie na potrzeby
regionalnych inteligentnych specjalizaciji.

Gtéwnym celem badania byta ocena wspoétpracy szkolnictwa zawodowego
z przedsiebiorstwami przy uwzglednieniu oferty ksztatcenia, dokonana w kontekscie
rozwoju inteligentnych specjalizacji w wojewddztwie podlaskim.

Cele szczegoétowe badania ogniskowaty sie na:

1) Ocenie dokumentéw strategicznych i operacyjnych na poziomie krajowym
i regionalnym dotyczacych kierunkéw, zakresu i istoty rozwoju inteligentnych
specjalizacji z uwzglednieniem potrzeb Przemystu 4.0 5.0, pod katem ich
wptywu na ksztatt polityki regionalnej w zakresie inteligentnych specjalizaciji.

2) Ocenie programow ksztatcenia szkét zawodowych, w szczegdlnosci przedmiotéw
zawodowych i praktyki zawodowej, pod katem ich dopasowania do wyzwan
wyhnikajgcych z wdrazania inteligentnych specjalizacji aktualnie oraz w okresie
obowigzywania ,,Planu rozwoju przedsigebiorczosci w oparciu o inteligentne
specjalizacje wojewddztwa podlaskiego na lata 2021-2027+ (RIS3 2027+)”.

3) Zdefiniowaniu i ocenie zdolnosci relacyjnych szkét zawodowych we wspotpracy
z biznesem, w kontekscie rozwoju inteligentnych specjalizacji oraz potrzeb rynku
pracy w wojewodztwie podlaskim.

4) Zdefiniowaniu i ocenie zdolnosci relacyjnych przedsiebiorstw we wspotpracy ze
szkolnictwem zawodowym w obszarze rozwoju inteligentnych specjalizacji w
wojewoddztwie podlaskim.

5) Ocenie poziomu partycypacji przedsiebiorstw w tworzeniu programéw nauczania
uwzgledniajgcych inteligentne specjalizacje.

6) Opracowaniu rekomendac;ji w kierunku zmniejszenia luki pomiedzy aktualng
a oczekiwang przez podlaskie przedsiebiorstwa ofertg ksztatcenia zorientowanag
na rozwoj inteligentnych specjalizacji.

78 M. Pachocki, A. Smolak, Wspotpraca przedsiebiorcow z sektorem edukacji. Raport z badan.
Wydawnictwo FRSE, Warszawa 2021, s. 41.
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W ujeciu instytucjonalnym, zakres podmiotowy badania objat:

— szkoty zawodowe,
— przedsiebiorstwa.

W ujeciu respondentéw, badaniem objeto:

— nauczycieli,

— przedsiebiorcoéw,

— przedstawicieli administracji rzgdowej/samorzadowe;j,

— naukowcoéw i ekspertéw z obszaru inteligentnych specjalizaciji.

2.2. Metody itechniki badawcze wykorzystane w badaniu

Wybdr odpowiednich metod i technik badawczych jest procesem uzaleznionym od
wielu czynnikéw. Nalezg do nich przede wszystkim: cel badania, rodzaj badanych
zagadnien, dostepne zasoby (czas, pieniagdze), dostepnos¢ badanych i baz danych.

W kontekscie przedmiotowego opracowania, wybrane metody i techniki badawcze,
zastosowano ze wzgledu na cele badawcze oraz obszar i przedmiot analizy. Biorgc pod
uwage wymienione kryteria, w badaniu zastosowano triangulacje metod i technik
badawczych, obejmujgcg badania jakosciowe (desk research, zogniskowane wywiady
grupowe (FGI) oraz indywidualne wywiady pogtebione (IDI) w formie spotkan face to face
i spotkan online oraz metody ilosciowe — badanie sondazowe, przeprowadzone

z wykorzystaniem metody CAWI.

Desk research jest podstawowg metoda badawczg dla wiekszosci badan, stosowang na
wstepie jako badanie umozliwiajgce rozpoznanie gruntu pod badania wtasciwe. To
systematyczne gromadzenie i analiza informacji z istniejgcych Zzrodet, znane jest rowniez
jako badanie literaturowe lub analiza dokumentéw. Pozwala na skuteczne pozyskanie
wstepnej wiedzy na temat badanego tematu, a takze identyfikacje istniejgcych trendow
i wnioskéw z poprzednich badan. Desk research jest czesto wykorzystywany na etapie
planowania badan, jako punkt wyjscia do dalszych analiz i dyskusji. Charakteryzuje sie
niskg czasochtonnoscia, stosunkowo tatwym dostepem do informacji, mozliwoscig
przegladu szerokiego spektrum tematow. Z drugiej jednak strony, wadg tej metody jest
ograniczony dostep do szczegétowych informacji, brak mozliwosci weryfikaciji
wiarygodnosci wszystkich zZrédet, brak kontekstu ze strony badanych’®.

W przedmiotowym badaniu metode desk research zastosowano do analizy teoretycznej
rozwoju koncepcji inteligentnych specjalizacji, analizy inteligentnych specjalizac;ji
krajowych i regionalnych, ze szczegélnym uwzglednieniem inteligentnych specjalizacji

7® Szerzej 0 metodzie mozna przeczyta¢ w: M. Saunders, P. Lewis, A. Thornhill, Research Methods for
Business Students, Pearson Education Limited, Harlow 2019; D. Remenyi, B. Williams, A. Money,

E. Swartz, Doing Research in Business and Management: An Introduction to Process and Method, SAGE
Publications Ltd., Los Angeles, London, New Delhi, Singapore, Washington DC 1998.
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wojewddztwa podlaskiego, analizy procesu odkrywania regionalnych inteligentnych
specjalizacji oraz analizy oferty edukacyjnej szkét zawodowych i identyfikacji zmian
zachodzgcych w jej zakresie w ostatnich 5 latach.

Zogniskowane wywiady grupowe, inaczej zwane grupami focusowymi to rodzaj dyskus;ji
prowadzonej w grupie dobranych celowo oséb (zazwyczaj 8-12), na okreslony temat,
moderowanej przez badacza. Tego rodzaju wywiady sg podobne do wywiadow
grupowych, ale zazwyczaj skupiaja sie na bardziej waskim temacie lub okreslonej grupie
respondentéw. Moga by¢ wykorzystywane do badania specyficznych aspektéw
zachowan, preferencji lub potrzeb klientow, uzytkownikéw lub innych grup docelowych.
Zogniskowane wywiady grupowe pozwalajg na pogtebiong dyskusje na temat wybranych
zagadnien, co prowadzi do lepszego zrozumienia motywac;ji i oczekiwan uczestnikéw.
Ich zaletg jest mozliwos$¢ pozyskania bogatego zakresu informacji, generowanie nowych
pomystéw i spostrzezen, mozliwos¢ obserwowania dynamiki grupowej. Do wad tej
metody zalicza sie trudno$é w rekrutacji odpowiedniej grupy, wptyw moderatora na
przebieg dyskusiji, a takze brak mozliwos$ci dogtebnego poznania indywidualnych
opinii®®,

W badaniu metode zogniskowanych wywiaddw grupowych zastosowano do
generowania pomystéw i spostrzezen na temat wspoétpracy szkolnictwa zawodowego
z biznesem w kontekscie inteligentnych specjalizacji z uwzglednieniem potrzeb
przemystu 4.0 5.0. Przeprowadzono dwa badania fokusowe, w ktérych wzieli udziat
przedstawiciele przedsiebiorcéw, dyrektorow szkét, naukowcdw zajmujgcych sie
przemystem 4.0 5.0 oraz emisariusze instytucji finansujgcych rozwdéj inteligentnych
specjalizacji. W kazdym badaniu wzieto udziat po 4 przedstawicieli kazdej z grup.
tacznie badaniem objeto 16 oséb.

Indywidualne wywiady pogtebione moga by¢ prowadzone przy wykorzystaniu spotkan
osobistych (spotkania face to face). Sg one szczegdlnie wartosciowe, gdy istotne jest
zrozumienie kontekstu spotecznego, kulturowego lub emocjonalnego badanego
zagadnienia. Spotkania face to face sg jedna z najbardziej klasycznych i szeroko
stosowanych technik badawczych, zwtaszcza w badaniach jakosciowych. Ta technika
polega na bezposredniej interakcji miedzy badaczem a respondentem, co umozliwia
dogtebne zrozumienie postaw, opinii, zachowan i doswiadczen uczestnikow. Spotkania
te moga by¢ przeprowadzane indywidualnie lub w grupach (np. jako grupy fokusowe).
Interakcja bezposrednia umozliwia lepszg komunikacje niewerbalng i budowanie relacji,
co moze prowadzi¢ do bardziej szczerych i kompletnych odpowiedzi. Badacz ma
mozliwos¢ dostosowania pytan, gtebokosci oraz kierunku rozmowy w trakcie wywiadu,
reagujac na odpowiedzi i zachowanie respondenta. Wywiady stosunkowo tatwo
dostosowac do kontekstu. Mozna je przeprowadzi¢ w réznych srodowiskach, ktére sg

80 Szerzej o metodzie mozna przeczyta¢ w: D. W. Stewart, P. N. Shamdasani, Focus Groups: Theory and
Practice, SAGE Publications, Inc., 2015; S. Wilkinson, Focus Group Research, SAGE Publications Ltd,
Thousand Oaks 2012.
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istotne dla badanego tematu, co moze pomadc w uzyskaniu bardziej kontekstowych
danych. W trakcie wywiadu mozliwa jest obserwacja reakcji niewerbalnych, takich jak
gesty, mimika twarzy, co moze byc istotne dla petnego zrozumienia komunikatu
respondenta. Bezposrednia interakcja umozliwia respondentom swobodne wyrazanie
mysli i opinii, co jest trudne do osiggniecia w bardziej strukturalnych formach badan,
takich jak ankiety®'.

Do waznych celdw IDI przeprowadzonych w ramach badania nalezato pogtebienie
wiedzy o czynnikach sprzyjajgcych i ograniczajgcych wspoétprace szkot zawodowych

z pracodawcami, w szczegélnosci z sektora inteligentnych specjalizacji wojewddztwa
podlaskiego, oraz wypracowanie rekomendacji w kontekscie wsparcia tej wspotpracy
m.in. z wykorzystaniem srodkéw programu operacyjnego Fundusze Europejskie dla
Podlaskiego 2021-2027.

Zaréwno zogniskowane wywiady grupowe, jak i indywidualne wywiady pogtebione moga
by¢ prowadzone w formie spotkan online. Spotkania online stanowig nowoczesnag
technike badawcza, ktdra zyskata na popularnosci dzieki rozwojowi technologii cyfrowej.
Ta metoda umozliwia prowadzenie wywiadow, grup fokusowych czy ankiet za
posrednictwem internetu, co pozwala na dotarcie do szerokiego grona respondentéw

z réznych lokalizacji bez koniecznosci fizycznego spotkania. Spotkania online moga
odbywac sie na zywo za pomoca platform do wideokonferencji (np. Zoom, Microsoft
Teams, Skype) lub w formie asynchronicznej na forach internetowych czy przez e-mail®.

Badania sondazowe to metoda obserwacyjna w badaniach spotecznych,
wykorzystujgca kwestionariusze badawcze. Badania te sg stosowane gtéwnie

w projektach badawczych, w ktérych analizuje sie pojedynczego cztowieka. Dlatego
nalezy przyjaé, ze gtdwnym zastosowaniem badan sondazowych jest eksploracja, opis
spoteczenstwa, jak i testowanie postawionych hipotez®3.

Rozwdj technologii internetowej przyczynit sie do popularyzacji wykorzystania

w badaniach sondazowych techniki kwestionariuszy internetowych CAWI (ang.
Computer Assisted Web Interview). Technika ta jest obecnie jedng z bardziej
popularnych, a zarazem dynamicznie rozwijajgcych sie metod realizacji badan. Swoje
zastosowanie znalazta przy realizacji badan rynkowych, marketingowych, naukowych
i spotecznych. Metoda CAWI w ogdlnym ujeciu polega na przeprowadzeniu wywiadu
zrespondentem przez kanat internetowy. Narzedzie badawcze w postaci
kwestionariusza jest dostepne online. Respondent otrzymuje zaproszenie do badania
réoznymi metodami np. przez e-mail lub sms. Najczesciej w zaproszeniu respondent

81S. Kvale, S. Brinkmann, Interviews: Learning the Craft of Qualitative Research Interviewing, SAGE
Publications, Inc., 2009.

823, Seitz, Pixilated Partnerships, Overcoming Obstacles in Qualitative Interviews via Skype: A Research
Note, Qualitative Research, 2016.

83 A, Pasek, Badania sondazowe - technika badania opinii spotecznej. Analiza przypadkodw, ,Zeszyty
Naukowe Wydziatu Nauk Ekonomicznych Szkoty Gtéwnej Handlowej”, 3/2019, s. 49-60.
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otrzymuje unikatowy link lub unikatowy login i hasto, za pomoca ktérego loguje sie do
konkretnego badania. Popularnos¢ metody wynika z tatwosci jej przeprowadzenia

i stosunkowo niskich kosztow realizacji badan gtdwnie z uwagi na brak kosztu ankietera,
bardzo duzy zasieg badania, minimalizacje mozliwosci popetnienia btedu przez
ankietera (respondent sam wprowadza dane do systemu), szybki czas realizacji
badania, szybki dostep do danych z badania po jego zakoriczeniu. Wadg jest jednak
koszt wynikajacy z koniecznosci posiadania technologii, zagrozenie zwigzane z brakiem
wtasciwego rozumienia pytan w kwestionariuszu, co z jednej strony moze ,fatszowac”
wyniki, a z drugiej powodowac niechec¢ respondenta do dalszego badania®.

W przedmiotowym badaniu technike CAWI wykorzystano do zdefiniowania i oceny
zdolnosci relacyjnych szkot zawodowych w wojewddztwie podlaskim ze sferg
gospodarki, w kontekscie rozwoju inteligentnych specjalizacji; zdefiniowania i oceny
zdolnosci relacyjnych przedsiebiorstw we wspétpracy ze szkolnictwem zawodowym
w kontekscie rozwoju inteligentnych specjalizacji oraz oceny poziomu partycypacji
przedsiebiorstw w tworzeniu programow nauczania uwzgledniajgcych inteligentne
specjalizacje.

Zastosowana triangulacja metod i danych badawczych pozwolita na ocene badanych
zjawisk z kilku perspektyw. Potagczenie ze soba kilku metod i Zrédet informaciji
doprowadzito do pozyskania waznych, wiarygodnych i doktadnych wynikéw badania.

2.3. Operacjonalizacja zatozen zakresu podmiotowego badania

Pierwszg grupa respondentéw badan ilosciowych byli pracodawcy. Badanie
zaplanowano na prébie 80 podmiotéw. Ostatecznie zostato ono przeprowadzone na
préobie 83 przedsiebiorstw wspodtpracujacych ze szkotami zawodowymi. Badaniu
poddano przedsiebiorcow wpisujgcych sie zakresem dziatalnosci w rdzen
inteligentnych specjalizacji wojewddztwa podlaskiego. Préba badawcza ztozona

z przedsiebiorcow (N=83) podlegata warstwowaniu wg podregionéw NUTS3: podregion
biatostocki (N=31), podregion tomzynski (N=27), podregion suwalski (N=25) (wykres 1).
Do badania wykorzystano technike CAWI. Badanie przeprowadzono w okresie
pazdziernik — grudzien 2024 r.

84 R. Macik, Ankiety internetowe w percepcji korzystajacych,
https://www.researchgate.net/publication/282120000_Ankiety_internetowe_w_percepcji_osob_korzystaj
acych_i_niekorzystajacych_z_nich_w_pracy_zawodowej_Web_Surveys_Cawi_Perception_by_Marketing_P
rofessionals_Classified_as_Cawi_Users_and_Non-Users#fullTextFileContent, [dostep: 12.02.2023].
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Wykres 1. Lokalizacja badanych przedsiebiorstw wedtug podregionéw

25; 30%

31; 37%

27, 33%

B Podregion biatostocki (powiaty: biatostocki, sokdlski, Miasto Biatystok)

B Podregion tomzynski (powiaty: kolnenski, tomzynski, zambrowski, wysokomazowiecki, bielski, hajnowski,
siemiatycki, Miasto tomza)
Podregion suwalski (powiaty: augustowski, moniecki, grajewski, sejnenski, suwalski, Miasto Suwatki)

Zrédto: opracowanie wtasne (N=83).

Przedsiebiorstwa uczestniczgce w badaniu reprezentowaty trzy gtéwne podregiony:
biatostocki, tomzynski i suwalski. Podregion biatostocki obejmuje powiaty: biatostocki,
sokolski oraz Miasto Biatystok — gospodarcze centrum wojewdédztwa. Reprezentujgca je
najwieksza liczba przedsiebiorstw wynika z roli miasta jako gtdwnego osrodka
gospodarczego regionu. Podregion tomzynski, w sktad ktérego wchodzg powiaty:
kolnenski, tomzynski, zambrowski, wysokomazowiecki, bielski, hajnowski, siemiatycki
oraz Miasto tomza, jest drugim co do wielkosci podregionem pod wzgledem liczby
przedsiebiorstw, co réwniez zostato odzwierciedlone w liczebnosci podmiotdéw z tego
podregionu, ktére wziety udziat w badaniu. Podregion suwalski obejmujgcy powiaty:
augustowski, moniecki, grajewski, sejnenski, suwalski oraz Miasto Suwatki, posiadajacy
najmniejszg liczbe przedsiebiorstw w wojewddztwie podlaskim, byt reprezentowany

w badaniu przez odpowiednio najmniejszg liczbe respondentow.

W badaniu udziat wziety przedsiebiorstwa zatrudniajgce ponad 9 pracownikéw. Dobdr
przedsiebiorcéw do badania w takiej kategorii spowodowany byt przekonaniem, ze

0 wspotpracy ze szkotami zawodowymi powinny wypowiadac sie podmioty posiadajace
wiekszy niz minimalny potencjat zatrudnieniowy. Zatozono, ze podmioty te z wiekszym
prawdopodobienstwem zgtaszajg zapotrzebowanie na wykwalifikowanych robotnikow
ksztatconych w szkotach zawodowych (tabela 5).
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Tabela 5. Rozktad wskazan wedtug wielkosci przedsiebiorstwa

Zatrudniajgce od 10 do 50 pracownikdow 37 45
Zatrudniajgce od 51 do 250 pracownikéw 35 42
Zatrudniajgce powyzej 250 pracownikow 11 13

Zrédto: opracowanie wtasne (N=83).

Druga kategorig badanych respondentéw byli nauczyciele zatrudnieni w szkotach
zawodowych zlokalizowanych w wojewddztwie podlaskim. Dominujgcym typem szkoty,
w ktorej zatrudnieni byli badani nauczyciele, byto technikum, w ktérym pracowato 81
0s6b (94,2%). Pozostali badani zatrudnieni byli w szkole branzowej | stopnia (5 osob,

tj. 5,8%). Lacznie badaniem objeto 86 nauczycieli. Rozktad lokalizacji szkoét, ktére byty
reprezentowane przez badanych nauczycieli wskazuje na wzglednie réwnomierne
rozmieszczenie pomiedzy trzema podregionami wojewddztwa podlaskiego. Subregiony
tomzynski i suwalski reprezentowato po 29 respondentéw (33,7%), natomiast subregion
biatostocki 28 nauczycieli (32,6%) (tabela 6).

Tabela 6. Struktura grupy badanych nauczycieli wedtug rodzaju szkoty i podregionu

Szkota branzowa 3 1 1 5
| stopnia

Technikum 25 28 28 81
Razem 28 29 29 86

Zrédto: opracowanie wtasne (N=86).

Dominujgca grupa respondentdéw byli nauczyciele z doswiadczeniem dydaktycznym
powyzej 5 lat (74 respondentéw, 86,0%). Grupa badanych nauczycieli ze stazem pracy
powyzej roku do 5 lat stanowita 14,0% badanych (12 oséb).

Pod wzgledem obszaru ksztatcenia zawodowego ankietowanych nauczycieli, najliczniej
reprezentowane byty obszary: rolniczo-lesny z ochrong srodowiska oraz turystyczno-
gastronomiczny, ktére liczyty odpowiednio 24 osoby (27,9%) oraz 23 osoby (26,7%).
Kolejna kohorte stanowili nauczyciele ksztatcacy w zawodach z grupy administracyjno-
ustugowej z 15 respondentami (17,4%). Inne obszary ksztatcenia, takie jak elektryczno-
elektroniczny i budowlany, byty reprezentowane odpowiednio przez 10 oséb (11,6%)

i 9 0s6b (10,5%). Najmniej liczne grupy objety nauczycieli ksztatcgcych w zawodach
mechaniczno-goérniczo-hutniczych (3 osoby, tj. 3,5%) oraz medyczno-spotecznych

(2 osoby, tj. 2,3%). Obszar artystyczny nie byt reprezentowany przez zadnego
zrespondentow.
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W ramach badania iloSciowego przeprowadzono dwie ankiety — jedng wsrdd nauczycieli
przedmiotow zawodowych (N=86: podregion biatostocki N=28, podregion tomzynski
N=29, podregion suwalski N=29), drugg wsréd przedsiebiorcéw (N=83; podregion
biatostocki N=31, podregion tomzynski N=27, podregion suwalski N=25).

Wywiadami pogtebionymi objeto 24 dyrektorow szkdt zawodowych znajdujacych sie
w wojewodztwie podlaskim lub osoby przez nich wskazane (z uwzglednieniem
reprezentacji szkét z subregionow: biatostockiego (N=8), tomzynskiego (N=8),
suwalskiego (N=8).

W koncowym etapie badan przeprowadzono rowniez dwa panele eksperckie w postaci
zogniskowanych wywiadow grupowych (FGI). W sumie zorganizowano dwa panele
dyskusyjne z udziatem przedsiebiorcow (N=2), dyrektoréw szkét (N=2), naukowcow
zajmujacych sie Przemystem 4.0 5.0 (N=2), przedstawicieli instytucji finansujacych
rozwoj inteligentnych specjalizacji (N=2).

Tabela 7. Zestawienie metod badawczych, liczebnosci i rozktadéw préb badawczych,
zastosowanych w badaniu

Sondaz CAWI Przedsiebiorstwa - 83
diagnostyczny
Sondaz CAWI Nauczyciele szkét - 86
diagnostyczny zawodowych
Indywidualne | CATl/e-mail Dyrektorzy szkét 24 24
wywiady zawodowych
pogtebione
Zogniskowany | Stacjonarny/ Dyrektorzy szkét 2 8
wywiad online zawodowych
grupowy i wyzszych,

przedstawiciele

przedsiebiorcéw

i organizacji

okotobiznesowych

Zrédto: opracowanie wtasne.

Triangulacja zastosowana w badaniu miata na celu uzycie i potgczenie metod, technik
badawczych oraz perspektyw réznych kategorii respondentow. Zostata wykorzystana

z mysla o podwodjnym, a nawet potréjnym) sprawdzeniu, pordwnaniu i w efekcie
ujednoliceniu wynikéw. Wykorzystanie pakietu zréznicowanych metod dato mozliwosé
uzyskania spéjnych podstaw empirycznych dla wnioskowania.
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Rozdziat 3. Wspoétpraca szkolnictwa zawodowego z biznesem
w ocenie przedsiebiorstw

3.1. Wspoétpraca szkolnictwa zawodowego z biznesem a rozwoj
inteligentnych specjalizacji wojewoédztwa podlaskiego -
kontekst teoretyczny

Idea regionalnych inteligentnych specjalizacji wywodzi sie z analizy zmiany
technologicznej i znaczenia wiedzy w systemach gospodarczych. Stanowi prébe
usprawnienia proceséw wprowadzania innowacji. Fundamentem tej koncepc;ji jest
przekonanie, ze okreslone terytoria nie majg potencjatu, aby prowadzi¢ badania we
wszystkich mozliwych dziedzinach jednoczesnie. Zaleca sie natomiast, by dokonywaty
swiadomego wyboru konkretnych obszardéw, w ktérych dysponuja najlepiej rozwinietym
potencjatem i wtasnie tam koncentrowaty swoje wysitki naukowe, badawcze

i innowacyjne. Te wybrane obszary specjalizacji w naturalny sposéb powinny wynikac¢

z wewnetrznych, charakterystycznych cech danego regionu. Strategie opierajgce sie na
takim zatozeniu funkcjonujg jako instrument w ramach polityki wspierania
innowacyjnosci. Pomagajg okresli¢ i wzmocnié zaréwno obecng, jak i przysztg pozycje
terytorium (regionu lub kraju) w gospodarce, ktérej gtdwnym napedem jest wiedza®®.

Przedmiotowa strategia zostata zaimplementowana w wizje rozwoju wojewddztwa
podlaskiego. Zgodnie z zapisami dokumentu wytyczajacego ramy strategii, ktdrym jest
»Plan rozwoju przedsiebiorczosci w oparciu o inteligentne specjalizacje wojewddztwa
podlaskiego 2021-2027+”, podstawg skutecznego dazenia do osiggniecia pozycji dobrze
rozwinietego regionu dzieki wykorzystaniu najnowoczes$niejszych technologii i rozwigzan
organizacyjnych w zakorzenionych, dynamicznie rozwijajgcych sie sektorach jest
wspotdziatanie przedstawicieli wszystkich zainteresowanych srodowisk?®®.

W tym aspekcie potencjaty regionu odzwierciedlone w sektorach kluczowych dla
gospodarki, do rozwoju wymagajg wspotpracy miedzy pracodawcami a szkotami
zawodowymi. Dynamika zmian w gospodarce potrzebuje bowiem statego dostepu do
kadr wyksztatconych zgodnie z potrzebami przedsiebiorstw. Wyksztatcenie
odpowiednich kadr wymaga przedmiotowej wspotpracy. Wspotpraca jest kluczowym
elementem zwigekszania skutecznosci edukacji zawodowej i lepszego dostosowania
ksztatcenia do realnych potrzeb rynku pracy. Biznes z kadrg przygotowana do realizacji
jego celow jest kluczowy dla rozwoju inteligentnych specjalizacji regionu. Obecny stan

8 D. Foray, The Economics of Knowledge, ,,MIT Press”, Cambridge 2004; P. McCann, R. Ortega-Argiles,
Smart Specialization, Regional Growth and Applications to EU Cohesion Policy, ,,Economic Geography
Working Paper”, 2011, s. 24.

8 Plan rozwoju przedsiebiorczo$ci w oparciu o inteligentne specjalizacje wojewddztwa podlaskiego 2021-
2027+, Biatystok 2021.
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wspotpracy szkolnictwa zawodowego z biznesem jest zdecydowanie obszarem
wymagajgcym doskonalenia.

Kluczowa rola pracodawcoéw zostata usankcjonowana w ustawie Prawo oswiatowe. Jak
wspomniano w podrozdziale 2.1., system oswiaty w zakresie ksztatcenia zawodowego
wspierajg takze pracodawcy, organizacje pracodawcoéw, samorzgdy gospodarcze lub
inne organizacje gospodarcze, stowarzyszenia lub samorzady zawodowe, sektorowe
rady do spraw kompetencji oraz Rada Programowa do spraw kompetencji¥’, zas
dyrektorzy szkét przed wprowadzeniem do nauczania w szkole nowego zawodu, sg
zobowigzani do nawigzania wspétpracy z pracodawca wtasciwym dla zawodu lub
branzy, do ktorej przyporzgdkowany jest dany zawdéd lub z osobg prowadzaca
indywidualne gospodarstwo rolne®®, jeszcze przed wprowadzeniem nowego zawodu do
ksztatcenia w szkole.

Istotne z punktu widzenia rozwoju ksztatcenia zawodowego i wspotpracy z biznesem sg
réowniez zapisy w krajowych dokumentach strategicznych. Strategia na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 roku) zostata przyjeta
przez Rade Ministréw 14 lutego 2017 roku®. Ksztatcenie zawodowe zostato opisane

w ramach prezentacji Celu szczegétowego |. Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz
silniej o wiedze, dane i doskonatos¢ organizacyjna. W podrozdziale pigtym
zatytutowanym Wspieranie ksztatcenia zawodowego dla ,,Przemystu 4.0” wskazano, ze
nieodzownym elementem rozwoju przemystu zwigzanego z ,,czwartg rewolucja
przemystowa” jest przygotowanie i staty rozwaoj kadry, postugujacej sie wiedzg,
umiejetnym pozyskiwaniem i przetwarzaniem danych®°.

Kluczowe miejsce w katalogu dokumentdw strategicznych, ktére w najblizszych latach
bedg ksztattowaty planowanie rozwoju spoteczno-gospodarczego w Polsce, rowniez

w kontekscie ksztatcenia zawodowego w Polsce, zajmuje Krajowy Plan Odbudowy

i Zwiekszania Odpornosci (dalej KPO). KPO jest dokumentem programowym
okreslajacym cele zwigzane z odbudows i tworzeniem odpornosci spoteczno-
gospodarczej Polski po kryzysie wywotanym pandemig COVID-19 oraz stuzgce ich
realizacji reformy strukturalne i inwestycje. Dokument jest podstawg ubiegania sie przez
Polske o wsparcie z europejskiego Instrumentu na rzecz Odbudowy i Zwiekszania
Odpornosci (Recovery and Resilience Facility — RRF). Horyzontem czasowym realizacji
dokumentu jest koniec sierpnia 2026 roku. W KPO wyszczegdlniono pie¢ komponentow,
ktére majg stuzyé realizacji zatozonych w nim celéw. Zatozenia dotyczgce ksztatcenia

87 Art. 3 ust.1a ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe (Dz. U. z 2024 r. poz. 737, 854, 1562,
1635i 1933).

88 Art. 68 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe (Dz. U. z 2024 . poz. 737, 854, 1562, 1635

i 1933).

8 Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.), Rada Ministréw,
Warszawa 2017.

% |bidem, s. 83.
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zawodowego zostaty przedstawione w komponencie A, ktéry dotyczy m. in. reformy
procesu budzetowego, edukacji, umiejetnosci i zatrudnienia®'.

Mamy zatem do czynienia z przekonaniem o potrzebie jeszcze $cislejszego
uporzagdkowania kwestii ksztatcenia zawodowego i uczenia sie przez cate zycie oraz, co
niezmiernie istotne, gotowosci na wyzwania bedace poktosiem wzrostu znaczenia
kompetencji cyfrowych w poszczegdlnych branzach, stale rozwijanych sektorow
innowacyjnych oraz ogélnoswiatowego trendu przechodzenia na gospodarke
niskoemisyjng. Wszystkie te wskazane elementy wymagajg statego doksztatcania

i dopasowywania kadr i oferty edukacyjnej do warunkéw zmieniajacej sie gospodarki.
Odpowiedzig na powyzsze wyzwania jest proponowany w KPO holistyczny i innowacyjny
modeltaczacy edukacje, nauke i gospodarke, czerpiacy z rozwigzan europejskich.
Pierwszym z jego elementéw ma by¢ powotanie w skali panistwa sieci 120 branzowych
centréw umiejetnosci (BCU). BCU wzorowane bedg na europejskiej inicjatywie pod
nazwg Centra Doskonatosci Zawodowej — Centers of Vocational Excellence, ktérych
celem jest rozwoj ,,ekosystemow umiejetnosci” na rzecz realizacji rozwoju lokalnego

i regionalnego w wymiarze gospodarczym, spotecznym, innowacyjnym?®2,

Z kolei w Strategii Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030 ksztatceniu zawodowemu
dedykowany jest Cel szczegétowy 1. Podniesienie poziomu kompetencji oraz kwalifikacji
obywateli, w tym cyfrowych. Zgodnie ze Strategig, warunkiem koniecznym osiggniecia
trwatego wzrostu gospodarczego opartego m. in. na wiedzy, jest kontynuacja dziatan
realizowanych w obszarze systemu edukacji polegajaca na ksztattowaniu kompetencji
sprzyjajagcych innowacji. Do kompetencji proinnowacyjnych, wedtug zatozenh Strategii,
zalicza sie m. in. rozwigzywanie problemow, kreatywnosc¢, myslenie niezalezne,
podejmowanie decyzji, zarzgdzanie zmiana, wspotprace®. Stad tez przekonanie

o koniecznosci uzyskania w polskim systemie oswiaty sukcesu jakosciowego, poprzez
rozwijanie na wszystkich etapach nauczania umiejetnosci uniwersalnych (kompetenc;ji
kluczowych), ktére mozna rozwijac¢ i uzupetnia¢ w trakcie catego zycia.

Jednak dokumentem kluczowym w obszarze rozwoju umiejetnosci, okreslajagcym jego
wspieranie w kontekscie ksztatcenia przez cate zycie (ang. lifelong learning), jest
Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 (ZSU 2030). Posiada ona kluczowe znaczenie
rowniez w kontekscie okreslenia plandéw zagospodarowania funduszy krajowych

i europejskich na rzecz rozwoju umiejetnosci, jak i uktad odniesienia dla planowania
projektéw oraz programow przez dysponentéw poszczegdlnych czesci budzetu panstwa,
jednostek samorzadu terytorialnego, podmiotéw publicznych i prywatnych®.

91 Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci, MFiPR, Warszawa 2021, s. 3.

92 https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1501&langld=en, [dostep: 14.02.2025].

9 Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030, Zatgcznik do uchwaty nr 184/2020 Rady Ministréw z dnia 14
grudnia 2020 r., Warszawa 2020, s. 66-67.

94 Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030, Zatgcznik do uchwaty Rady Ministréw nr 195/2020 z 28
grudnia 2020 .

57



Przyjecie ZSU 2030 jest realizacjg zobowigzania Rzgdu Rzeczpospolitej Polskiej,
zawartego w Umowie Partnerstwa, gdzie zadeklarowano stworzenie zintegrowanej
strategii rozwoju umiejetnosci obejmujgcej caty system edukacji i szkolen. ZSU 2030
realizuje zatozenie rozwijania i wykorzystania umiejetnosci podstawowych — ,,rozumienia
i tworzenia informacji; wielojezycznosci; umiejetnosci matematycznych; w zakresie
nauk przyrodniczych, technologii i inzynierii”; umiejetnosci przekrojowych - ,,cyfrowych;
osobistych, spotecznych i w zakresie uczenia sig; obywatelskich; w zakresie
przedsiebiorczosci; w zakresie swiadomosci i ekspresji kulturalnej; w zakresie myslenia
krytycznego i kompleksowego rozwiazywania problemow; w zakresie pracy zespotowe;j;
zdolnosci adaptacji do nowych warunkow; przywodczych; zwigzanych z
wielokulturowoscia; zwigzanych z kreatywnoscig i innowacyjnoscig”; oraz umiejetnosci
zawodowych — ,,.zdolnosci wykorzystania wiedzy z okreslonej branzy/dziedziny oraz
nabytych sprawnosci do wykonywania okreslonych i specyficznych dla danej profesiji
dziatan”.

Analizujgc dokumenty strategiczne przyjete w ostatnich latach, zauwaza sie znaczacy
wzrost istoty ksztatcenia zawodowego, zaréwno w odniesieniu do dziatan stricte
edukacyjnych, jak i dopasowania oferty ksztatcenia do zmieniajacego sie dynamicznie
rynku pracy. Biorgc pod uwage staty nacisk zarowno instytucji unijnych, jak
panstwowych na transformacje gospodarki w kierunku oparcia jej na wiedzy, trend
bedzie kontynuowany, co bedzie miato réwniez odzwierciedlenie w Srodkach
finansowych przekazywanych na ksztatcenie.

Szczegolnie istotng role w ksztattowaniu polityki edukacyjnej w zakresie szkolnictwa
zawodowego odegrajg srodki, ktére Polska otrzyma z Funduszy Europejskich na lata
2021-2027 oraz Europejskiego Funduszu Odbudowy w latach 2021-2026. Zaréwno
w Krajowym Planie Odbudowy (bedacym podstawa wydatkowania srodkéw

z Europejskiego Funduszu Odbudowy), jak i strukturze srodkéw w ramach funduszy
europejskich, znajdujg sie znaczne srodki przeznaczone na ten obszar.

W krajowe dokumenty strategiczne formutujace wizje rozwoju ksztatcenia wpisuje sie
Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030 (SRWP), zgodnie z ktérg regionalna
gospodarka musi znaczaco zwiekszy¢ swoja dynamike, tworzgc wysokiej jakosci

i dobrze ptatne miejsca pracy. Region dynamiczny, dazacy do grona regionéw srednio
rozwinietych, stwarzajgcy wiele szans dla aktywnosci zawodowej mieszkancéw bedzie
réwniez atrakcyjnym miejscem zamieszkania®.

Aby to 0siggnac, niezbedne jest zdecydowanie lepsze wykorzystanie potencjatu szkét
prowadzacych ksztatcenie zawodowe w zakresie edukacji scisle dostosowanej do
zmieniajacych sie potrzeb pracodawcow. W ramach realizacji celu powinny by¢

% |bidem, s. 4.
9% Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030, Zatgcznik do Uchwaty Nr XVII1/213/2020 Sejmiku
Wojewddztwa Podlaskiego z dnia 27 kwietnia 2020 ., s. 26.
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podejmowane dziatania dostosowujgce ksztatcenie zawodowe do potrzeb
gospodarczych danego obszaru w ramach $cistej wspotpracy szkét zawodowych,
pracodawcow, organéw prowadzacych, samorzaddéw i wtadz oswiatowych®.

Cele SRWP 2030 beda osiggniete dzieki rozwinietemu systemowi szkét prowadzacych
ksztatcenie zawodowe oraz inwestycjom w szkotach realizujgcych ksztatcenie
zawodowe. Gtownym kierunkiem interwencji, zgodnie z dokumentem, powinno by¢
szkolnictwo zawodowe dopasowane do potrzeb rynku pracy, wspoétpracujace w procesie
ksztatcenia z pracodawcami.

»Plan rozwoju przedsiebiorczosci w oparciu o inteligentne specjalizacje wojewddztwa
podlaskiego 2021-2027” okresla nie tylko kierunki rozwoju inteligentnych specjalizacji
w wojewodztwa podlaskim, ale precyzuje réwniez stuzgce temu dziatania.

W dokumencie tym duzo miejsca poswieca sie powigzaniom szkolnictwa zawodowego
ze sferg gospodarczg oraz wskazuje sie na niezadowalajgcy stan ksztatcenia
zawodowego i ustawicznego. Plan zaktada kontynuacje dziatan na rzecz odbudowy
szkolnictwa zawodowego oraz nabywania kompetencji bezposrednio u pracodawcow.
Jednym z wielu dziatan w tym zakresie jest realizacja projektu Smart Education for
Industry 4.0, ktéry dotyczy innowacyjnego, hybrydowego ksztatcenia zawodowego

w internetowej sieci spotecznosciowej. W ramach projektu bedzie stworzona sie¢
standaryzowanych pracowni przeznaczonych do efektywnej edukacji zawodowej

w standardach przemystowych w formule Education 4.0 na rzecz Przemystu Przysztosci
4.0 i rozwoju inteligentnych specjalizac;ji®®.

W literaturze przedmiotu brakuje badan i analiz dotyczgacych wspoétpracy szkolnictwa
zawodowego z biznesem w kontekscie rozwoju inteligentnych specjalizacji nie tylko
wojewddztwa podlaskiego, ale tez innych regionéw. ldentyfikowang luke wypetnia
przedmiotowe badanie. Ogniskuje sie ono na ocenie wspoétpracy szkolnictwa
zawodowego z biznesem i ewentualnych korzysci dla rozwoju inteligentnych
specjalizacji wojewddztwa podlaskiego.

Najbardziej aktualnym badaniem dotyczgcym wspétpracy szkolnictwa zawodowego

z biznesem w wojewddztwie podlaskim w ujeciu ogélnym jest ,,Ocena wptywu wsparcia
RPOWP na popularyzacje szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie podlaskim”®.
Wyniki badania okreslity najczestsze formy wspétpracy pomiedzy szkotami

a pracodawcami. Odnosity sie one do organizacji praktycznej nauki zawodu: praktyk
zawodowych (dla uczniéw technikum i szkét policealnych) i zajeé praktycznych (gtéwnie

%7 |bidem, s. 43.

% Plan rozwoju przedsiebiorczo$ci w oparciu o inteligentne specjalizacje wojewddztwa podlaskiego 2021-
2027+ (RIS3 2027+), Zatacznik do Uchwaty Nr 236/4257/2021 Zarzadu Wojewddztwa Podlaskiego z dnia
24 listopada 2021 .

% M. Zub, Z. Biertkowska, M. Gtomska, P. Kowalczyk, P. Penszko, Ocena wptywu wsparcia RPOWP na
popularyzacje szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie podlaskim, UMWP, Biatystok 2020.
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dla uczniéw éwczesnych zasadniczych szkét zawodowych)'. Zwrécono uwage na fakt,
ze nie wszyscy uczniowie technikum odbywali praktyki u pracodawcow. Do
umiarkowanie czestych form wspotpracy nalezato doksztatcanie uczniéw (szkolenia,
kursy, staze, wizyty) i doposazenie szkét. Natomiast do form mato popularnych zaliczono
udziat pracodawcdéw w opracowaniu programow nauczania zawodoéw i w doskonaleniu
nauczycieli, klasy patronackie oraz fundowanie uczniom stypendidw przez
pracodawcéw. Badania wykazywaty tez, ze dtugofalowa i wielowymiarowa wspétpraca
obejmujaca staty kontakt i dyskusje byta rzadka, i jesli miata miejsce, to gtownie

w przypadku wiekszych przedsiebiorstw. Badanie potwierdzito, ze wysytanie uczniéw na
praktyki zawodowe do pracodawcow jest nadal zdecydowanie dominujgca forma
wspotpracy (wskazang przez 83,0% respondentdow)®.

Wyniki przywotywanego badania podkreslity rowniez, ze dla wielu pracodawcow
przeszkoda na drodze do nawigzania wspdtpracy jest brak w okolicznych powiatach
szkot ksztatcgecych w interesujgcych ich zawodach. Jednoczesnie otwarcie nowych
kierunkéw uwzgledniajacych potrzeby rynku pracy czesto napotyka na bariery
finansowe, administracyjne, niedostatek kandydatéw, brak dgzen do intensyfikac;ji
wspotpracy w zakresie ksztatcenia w rzemiosle. Wystepuje tez utrudniona komunikacja
pomiedzy szkotami zgtaszajgcymi zawody a organami prowadzgcymi na temat
uruchamiania ksztatcenia w nowych zawodach. Zdarza sie tez, ze powiaty
niewystarczajgco trafnie planujg ksztatcenie w zawodach, np. zamiast rozszerzenia
oferty szkdt majacych potencjat do nauczania danego zawodu, uruchamiajg ksztatcenie
w szkotach z mniejszym potencjatem, by zapewni¢ ich przetrwanie, co prowadzi do
rozpraszania zasobéw. Powodem takiego stanu rzeczy jest koncentrowanie sie organow
prowadzacych na wtasnym obszarze dziatania. Na nim chca przyciggac uczniéw

i negatywnie oceniajg migracje uczniow do sgsiednich, wiekszych powiatéw oraz maja
dystans do koncepcji ksztatcenia na rynek subregionalny, a nie powiatowy. Jednoczesnie
czesc¢ nauczycieli zidentyfikowata brak mobilnosci u absolwentow jako ich stabag
strone'®2,

Istotng kwestig wptywajgcg na ocene ksztatcenia jest silnie zré6znicowanie szkot
ksztatcenia zawodowego pod wzgledem jakosci ksztatcenia, bazy dydaktyczneji jego
efektow, tj. tego, jak duza czes¢ ucznidw przystepuje do egzaminéw potwierdzajgcych
kwalifikacje w zawodach i je zdaje. Istnieje podgrupa szkét, ktére pod tym wzgledem
silnie odbiegajg na niekorzy$¢ od pozostatych'?. Mimo szeregu dziatan o charakterze
promocyjnym, szkoty ksztatcenia zawodowego, zwtaszcza branzowe, nadal sg
postrzegane jako nieatrakcyjne. Wedtug nauczycieli, wielu rodzicéw wciaz jest

1% Ocena wptywu wsparcia RPOWP na popularyzacje szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie
podlaskim, UMWP, Biatystok 2020, s. 228.

101 Ibidem.

102 Ihidem, s. 189.

13 Ibidem, s. 165-251.
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przeswiadczonych o niskiej wartosci szkolnictwa zawodowego i w efekcie moga
zniechecac dzieci do wybierania szkét ksztatcenia zawodowego'4.

Wyniki wczes$niejszych badan w podobnym obszarze zwracajg rowniez uwage na
podstawe programowg ksztatcenia w zawodach. Jest ona czes$ciowo niedostosowana do
aktualnego stanu rozwoju technologicznego i trendéw w branzach. W przypadku
niektérych zawoddéw nie uwzgledniono istotnych umiejetnosci poszukiwanych na rynku
pracy lub wspétczesnie stosowanych technologii. Analizy wskazaty, ze wiekszo$é
podlaskich szkét zawodowych nie podejmuje wspoétpracy z pracodawcami w zakresie
opracowania programow nauczania (64,9%), co jest niepokojacym zjawiskiem, gdyz to
wtasnie pracodawcy wiedzg najlepiej, czego wymagaja od nowych pracownikow i gdzie
najwiecej btedoéw robiag swiezo upieczeni absolwenci. Chociaz wskazywano na pewne
pozytywne zmiany w tym zakresie, to zwracano uwage na zamknietg postawe
pracodawcow, uniemozliwiajgca efektywnag wspoétprace'®. W analizach wskazywano, ze
programy sg kalka propozycji pochodzacych z instytucji wspétodpowiedzialnych za
tworzenie ram programowych, do ktorych siega sie w wypadku kontroli kuratora oswiaty.
W proces ich tworzenia nie angazowano szerokiego grona specjalistéw, poczgwszy od
dyrekciji, nauczycieli zawodow, nauczycieli jezykdw obcych, czy tez specjalistow od
metodyki. Nie wykorzystywano wystarczajgco mechanizmu konsultacji zich
odpowiednikami z innych szkét, czy z instytucjami nadzorujacymi i wspierajagcymi,
takimi jak kuratoria, urzedy marszatkowskie odpowiedzialne za ksztatt strategii
inteligentnych specjalizacji, wydziaty edukaciji, czy urzedy pracy'°.

Wspotpraca szkolnictwa zawodowego z przedsiebiorcami powinna wptywaé na rozwoj
kompetencji bedagcych podstawg do rozwoju inteligentnych specjalizacji. Biorgc pod
uwage rozwdj automatyzacji, robotyzacji i sztucznej inteligencji, w kazdym obszarze
gospodarki, kompetencje te powinny sie wpisywac w rozwoj koncepcji Przemystu 4.0

i 5.0. Kompetencje pozadane z punktu widzenia potrzeb przemystu przysztosci
obejmuija:

1) Kompetencje poznawcze (kognitywne):
a) Whnioskowanie (umiejetnos$é znajdowania gtebszego znaczenia i sensu zjawisk,
dostrzegania i nadawania znaczen, ktére nie sg widoczne na pierwszy rzut oka).
b) Nieszablonowe myslenie i kreatywna adaptacja rozwigzan (umiejetnosc¢
tworzenia rozwigzan innych niz juz istniejgce, czy oparte na znanych zasadach
i schematach, umiejetnosé szybkiego reagowania na zmiany).

104 Ocena wptywu wsparcia RPOWP na popularyzacje szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie
podlaskim, Biatystok 2020, s. 229.

%5 Diagnoza sytuacji na rynku edukacyjnym w wojewodztwie podlaskim,
https://www.projektdual.pl/assets/media/zaktualizowany-raport-dual-woj-podlaskie.pdf, [dostep:
14.02.2025], s. 95-96.

1% |bidem, s. 96.
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Analiza danych zwigzana z uzyciem technologii (umiejetnos$¢ przetwarzania
duzych zbioréw danych w celu uzyskania informac;ji i wiedzy pozwalajgcej na
argumentacje opartg na liczbach; umiejetnos¢ rozumowania i wnioskowania
opartego na danych).

Interdyscyplinarnosc¢ (biegto$¢ w rozumieniu i tgczeniu pojec oraz koncepciji
pochodzacych z réznych dziedzin).

Myslenie projektowe (umiejetnos¢ dostosowywania sposobu postrzegania

i myslenia do wykonywanych zadan; umiejetnos¢ przetozenia skomplikowanych
zadan na szereg prostych, wzajemnie powigzanych dziatan, ktérych realizacja
prowadzi do pozgdanych efektow).

Umiejetnosc¢ analizy i oceny ryzyka (np. ryzyka srodowiskowego, finansowego,
bezpieczenstwa pracy itp.).

Odpowiedzialne podejmowanie decyzji (wiedza w zakresie etycznych i prawnych
aspektéw dziatalnosci biznesowej, umiejetnosc¢ identyfikowania problemoéw
etycznych w dziatalnosci biznesowej, zdolnos$¢ do krytycznej analizy i oceny
dziatan biznesowych z uwzglednieniem takich aspektéw jak: szacunek,
odpowiedzialnos¢, uczciwosé, troska i dobro spoteczne).

Kompetencje techniczne oraz w zakresie postugiwania sie informacjag i wiedza,

a takze zarzadzania nimi:

a)

Biegtos¢ w obstudze nowych mediéw (umiejetnos$é tworzenia i obstugi nowych
form przekazu, np. filméw internetowych, blogéw, prezentac;ji, portali; zdolnos¢
do krytycznej oceny tresci prezentowanych w mediach, w tym
spotecznosciowych, umiejetnos$¢ tworzenia wizualnie stymulujgcych prezentaciji,
ktére angazujg i przekonujg odbiorcow).

Zarzadzanie przecigzeniem informacyjnym (umiejetnosc filtrowania istotnych
informacji, umiejetnosé pracy w tzw. szumie informacyjnym, zdolnos¢ do
maksymalizowania zdolnosci poznawczych przy pomocy dostepnych narzedzi

i technik).

Zdolnosé integracji stanowisk zrobotyzowanych, zdolnos¢ pracy na linii cztowiek
—maszyna (wspotpraca z maszynami, robotyka — robotyka kooperacyjna).
Programowanie (tworzenie algorytmow i programow urzadzen przemystowych,
komputerdw i urzgdzeh mobilnych oraz zarzadzanie bazami danych

z wykorzystaniem réznorodnych jezykéw programowania).

Kompetencje spoteczne:

a)

Uczenie sie przez cate zycie (podnoszenie kwalifikacji i doksztatcanie sie po
zakonczeniu edukacji formalnej, umiejetnosé¢ zwiekszania wtasnych zasoboéw
kompetencyjnych, a w konsekwencji wtasnej atrakcyjnosci i wartosci na rynku
pracy).

Inteligencja spoteczna (umiejetnos¢ budowania gtebokich, opartych na zaufaniu
relacji zinnymi ludzmi, umiejetnos$é rozumienia ich potrzeb, empatia, wyczucie

i stymulowanie pozgdanych interakcji interpersonalnych i spotecznych).
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c) Pracaw zespole wielokulturowym (umiejetnosc¢ dziatania w kulturowo
zréznicowanym srodowisku oparta m.in. na znajomosci jezykéw obcych,
umiejetnos¢ adaptacji do zmieniajgcych sie warunkow, umiejetnos¢ wyczuwania
zréznicowanego kontekstu kulturowego i reagowania na niego).

d) Efektywna praca w zespotach wirtualnych (umiejetnos¢ budowania
zaangazowania, bycia liderem wirtualnego zespotu, motywowanie przestrzennie
rozproszonych pracownikow, umiejetnosc¢ efektywnej pracy z wykorzystaniem
komunikatoréw, wirtualnych platform itp.).

e) Przedsiebiorczos¢ spoteczna (umiejetnosc projektowania przedsiebiorstw
spotecznych, umiejetnos$¢ dostrzegania problemdéw spotecznych i proponowania
nowatorskich rozwigzan ukierunkowanych na ich rozwigzywanie, taczenie
dziatalnosci biznesowej z dziatalnoscig pozytku publicznego)'®’.

3.2. Analiza oferty edukacyjnej szkét zawodowych w wojewddztwie
podlaskim

W tej czesci opracowania dokonano analizy oferty edukacyjnej szkét zawodowych oraz
identyfikacji kierunkéw zmian zachodzgcych w jej zakresie w ostatnich 5 latach, biorac
pod uwage liczbe uczniow wedtug kierunkéw ksztatcenia w publicznych technikach oraz
szkotach branzowych | i Il stopnia.

Szkoty zawodowe w wojewddztwie podlaskim w roku szkolnym 2024/2025 ksztatcity
22989 uczniow, wobec 22122 w roku szkolnym 2020/2021, co oznacza prawie 4,0%
wzrost w analizowanym okresie (tabela 8). W strukturze ksztatcenia, biorac pod uwage
typy szkot, zdecydowanie dominuja technika (85,5% uczniéw w roku szkolnym 2020/21
i 84,0% w roku szkolnym 2024/2025). Ksztatcenie w szkotach branzowych, zaréwno |,
jakill stopnia, mimo ze wzrosto ponad pieciokrotnie, w dalszym ciggu jest mato
popularne.

Tabela 8. Struktura ksztatcenia w publicznych szkotach zawodowych wojewddztwa
podlaskiego w roku szkolnym 2020/2021 i 2024/2025

Szkoty branzowe | 3148 3319 14,2 14,5
stopnia
Szkoty branzowe Il 60 321 0,3 15
stopnia
Technika 18914 19258 85,5 84,0
Ogotem 22122 22898 100,0 100,0

107Z. Socha, P. Strojny, Monitoring zrodet w zakresie analizy kompetencji dla przemystu przysztosci - raport
zbiorczy, Fundacja Platforma Przemystu Przysztosci, Warszawa 2022, s. 29.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie bazy danych udostepnionej przez Departament
Wspotpracy z Samorzadem Terytorialnym Ministerstwa Edukacji Narodowej.

W roku szkolnym 2024/2025, podobnie jak w 2020/2021 szkoty zawodowe

w wojewddztwie podlaskim na poziomie technikum oferowaty ksztatcenie w 47

zawodach (tabela 9).

Tabela 9. Struktura kierunkow ksztatcenia w technikach w wojewddztwie podlaskim
w roku szkolnym 2020/2021 i 2024/2025

Technik informatyk 2650 2033 10,6%
Technik zywienia i ustug gastronomicznych 2216 1836 9,5%
Technik ekonomista 1366 1205 6,3%
Technik logistyk 771 1045 5,4%
Technik pojazdéw samochodowych 886 914 4,8%
Technik programista 207 845 4,4%
Technik mechanizacji rolnictwa i agrotroniki 803 806 4,2%
Technik hotelarstwa 986 800 4, 2%
Technik budownictwa 697 749 3,9%
Technik rolnik 836 733 3,8%
Technik weterynarii 521 728 3,8%
Technik grafiki i poligrafii cyfrowej 402 671 3,5%
Technik mechatronik 797 635 3,3%
Technik handlowiec 631 567 2,9%
Technik elektryk 514 549 2,9%
Technik mechanik 637 507 2,6%
Technik ustug fryzjerskich 396 460 2,4%
Technik architektury krajobrazu 249 429 2,2%
Technik reklamy 179 320 1,7%
Technik fotografii i multimediow 219 302 1,6%
Technik rob6t wykonczeniowych w budownictwie 383 296 1,5%
Technik organizacji turystyki 178 279 1,5%
Technik technologii zywnosci 220 273 1,4%
Technik lesnik 208 245 1,3%
Technik urzadzen i systemow energetyki 182 213 1,1%
odnawialnej

Technik teleinformatyk 221 180 0,9%
Technik geodeta 191 176 0,9%
Technik aranzacji wnetrz* - 156 0,8%
Technik technologii drewna 153 149 0,8%
Technik agrobiznesu 86 120 0,6%
Technik elektronik 185 114 0,6%
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Technik automatyk 127 103 0,5%
Technik przemystu mody 70 102 0,5%
Technik inzynierii sanitarnej 62 98 0,5%
Technik transportu kolejowego 119 93 0,5%
Technik rachunkowosci 15 91 0,5%
Technik ustug kelnerskich 59 69 0,4%
Technik budowy drég 43 66 0,3%
Technik robotyk* - 65 0,3%
Technik spawalnictwa* - 53 0,3%
Technik turystyki na obszarach wiejskich 40 43 0,2%
Technik chtodnictwa i klimatyzaciji 61 41 0,21
Technik stylista* - 36 0, 2%
Technik realizacji nagtosnien 12 24 0,1%
Technik realizacji nagran 19 22 0,1%
Technik transportu drogowego* - 12 0,1%
Technik pszczelarz* - 5 0,03%

*Zawody, ktore zostaty wtaczone do oferty po roku 2021.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie bazy danych udostepnionej przez Departament
Wspotpracy z Samorzadem Terytorialnym Ministerstwa Edukacji Narodowe;j.

Jednak w analizowanym okresie nalezy dostrzec duzg skale ksztatcenia w trzech
zawodach, a mianowicie: technik informatyk, technik zywienia i ustug
gastronomicznych, technik ekonomista. Pomimo spadku liczby uczniéw w roku
szkolnym 2024/2025 w stosunku do roku szkolnego 2020/2021 o prawie 1,2 tys.,

tj. 0 18,6%, te zawody nadal pozostajg dominujgce w ofercie ksztatcenia (ponad 5,0 tys.
ucznidw; 26,0% ogotu ksztatcacych sie w technikach).

W kolejnych 13 zawodach, takich jak: technik logistyk, technik pojazdéw
samochodowych, technik programista, technik mechanizacji rolnictwa i agrotroniki,
technik hotelarstwa, technik budownictwa, technik rolnik, technik weterynarii, technik
grafiki i poligrafii cyfrowej, technik mechatronik, technik handlowiec, technik elektryk

i technik mechanik, ksztatci sie ponad 9,5 tys. osob, tj. blisko 50,0% ogotu uczniéw
technikum. W pozostatych 31 zawodach ksztatci sie okoto jednej czwartej uczniéw
technikum.

Z poréwnania oferty edukacyjnej technikéw w wojewddztwie podlaskim z roku szkolnego
2020/202112024/2025 wynika, iz, pomimo zmian liczebnosci uczniow

w poszczegblnych zawodach, struktura zawodoéw jest raczej stabilna i nie trudno
dostrzec gtebsze zmiany, ktére zaszty w jej zakresie w ostatnich 5 latach. Jedynie warto
podkresli¢, iz wraz z prowadzaniem nowych zawodow do oferty ksztatcenia szkét
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zawodowych przez Ministerstwo Edukacji, sukcesywnie pojawiaty sie one takze

w ofercie podlaskich technikéw. W szczegdlnosci sg to takie zawody jak: technik
aranzacji wnetrz (156 uczniéw w roku szkolnym 2024/2025), technik robotyk (65
uczniéw), technik spawalnictwa (53 ucznidw), technik stylista (36 uczniéw), technik
transportu drogowego (22 uczniéw), technik pszczelarz (5 uczniéw).

Jesli chodzi o ksztatcenie w szkotach branzowych | stopnia, to w roku szkolnym
2024/2025 ksztatcito sie 3319 uczniow w 37 zawodach (wobec 3148 w roku szkolnym
2020/2021) — tabela 10. W tym typie szkoty mamy do czynienia z jeszcze wigkszg
koncentracjg ksztatcenia niz miato to miejsce w przypadku technikow. W trzech
zawodach, takich jak: mechanik pojazdéw samochodowych, kucharz, monter zabudowy
i rob6t wykonczeniowych w budownictwie, ksztatci sie blisko 43,0% uczniow. W osmiu
zawodach (na 37 w ofercie) ksztatci sie ponizej 10 ucznidéw.

Z analizy oferty edukacyjnej szkét branzowych | stopnia wynika, iz nie ulegta ona istotne;j
zmianie, pomimo modyfikacji w liczbie ksztatconych uczniéw w niektérych zawodach.

Tabela 10. Wazniejsze zawody, w ktérych ksztatcity branzowe szkoty zawodowe | stopnia
w wojewddztwie podlaskim w roku szkolnym 2020/2021 i 2024/2025

Mechanik pojazdéw samochodowych 603 675 16,95%
Kucharz 550 644 16,17%
Monter zabudowy i rob6t 425 364 9,14%
wykonczeniowych w budownictwie

Fryzjer 311 304 7,63%
Cukiernik 221 295 7,41%
Mechanik — operator pojazdow 202 208 5,22%
i maszyn rolniczych

Elektryk 148 201 5,05%
Stolarz 190 161 4,04%
Elektromechanik pojazdéw 175 155 3,89%
samochodowych

Sprzedawca 119 141 3,54%
Kierowca mechanik 216 126 3,16%
Operator obrabiarek skrawajacych 70 122 3,06%
Mechanik-monter maszyn i urzadzen 81 76 1,91%
Murarz-tynkarz 55 73 1,83%
Rolnik 91 51 1,28%
Monter sieci i instalacji sanitarnych 30 50 1,26%
Piekarz 26 47 1,18%
Blacharz samochodowy 51 44 1,10%
Pracownik obstugi hotelowej 5 43 1,08%
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Operator maszyn i urzadzen do 22 32 0,80%
przetworstwa tworzyw sztucznych

Magazynier-logistyk 10 23 0,58%
Mechatronik 57 19 0,48%
Dekarz 14 18 0,45%
Ogrodnik 26 17 0,43%
Elektromechanik 11 13 0,33%
Slusarz 9 13 0,33%
Pracownik pomocniczy obstugi 29 12 0,30%
hotelowej

Pracownik pomochiczy gastronomii 8 11 0,28%
Elektronik 6 10 0,25%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie bazy danych udostepnionej przez Departament
Wspobtpracy z Samorzadem Terytorialnym Ministerstwa Edukacji Narodowe;j.

Edukacja w szkotach branzowych Il stopnia nie cieszy sie zainteresowaniem ze strony
kandydatéw. W roku szkolnym 2024/2025 w wojewddztwie podlaskim w tym typie szkoty
ksztatcito sie zaledwie 321 ucznidéw (wobec 60 uczniow w roku szkolnym 2020/2021) -
tabela 8. W strukturze dominuje ksztatcenie w zawodzie technik mechanizacji rolnictwa
i agrotroniki (ponad 20% uczniow), technik pojazdéw samochodowych (ponad 17,0%
ucznidw) oraz technik ustug fryzjerskich oraz technik elektryk (po ponad 11 % ucznidow).

W roku szkolnym 2020/2021 ksztatcenie w szkotach branzowych Il stopnia odbyto sie
tylko w czterech zawodach, to w roku szkolnym odnotowano juz nieznaczny wzrost do 10
zawododw, co $wiadczy o nieznacznym rozszerzeniu oferty edukacyjnej.

Tabela 11. Liczba uczniow, ktérzy ksztatcili sie w branzowych szkotach Il stopnia
w wojewddztwie podlaskim w roku szkolnym 2020/2021 i 2024/2025

Technik mechanizacji rolnictwa i agrotroniki - 65 20,25%
Technik pojazdéw samochodowych - 55 17,13%
Technik ustug fryzjerskich - 37 11,53%
Technik elektryk 17 36 11,21%
Technik zywienia i ustug gastronomicznych 11 34 10,59%
Technik mechanik 12 29 9,03%
Technik technologii zywnosci 9 26 8,10%
Technik rob6t wykoriczeniowych - 22 6,85%
w budownictwie

67



Technik logistyk - 12 3,74%

Technik rolnik - 5 1,56%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie bazy danych udostepnionej przez Departament
Wspotpracy z Samorzadem Terytorialnym Ministerstwa Edukacji Narodowe;j.

Reasumujgc dotychczasowe rozwazania, nalezy stwierdzié, iz w ofercie ksztatcenia
szkét zawodowych, we wszystkich typach szkét mamy do czynienia z duzg koncentracja
ksztatcenia w zaledwie okoto 10 zawodach, co moze skutkowaé nadwyzka edukacyjna

i trudnosciami w znalezieniu pracy przez absolwentéw w wyuczonych zawodach.

Ze wzgledu na cel badania wazne sg ustalenia odnosnie zbieznosci oferty ksztatcenia
z obszarami inteligentnych specjalizacji wojewddztwa podlaskiego.

Przeprowadzona analiza, w aspekcie iloSciowym, wskazuje na wystepowanie w czesci
przypadkéw, mozliwosci bezposredniego potaczenia ksztatconych zawodow z
poszczegdlnymi IS wojewddztwa podlaskiego. Liczba uczniéw relatywnie wysoka jest w
zawodach z:

— branzy informatycznej i logistycznej: technik informatyk, technik programista,
technik logistyk,

— branzy rolniczej i przetwdrstwa spozywczego: technik rolnik, technik
mechanizacji rolnictwa i agrotroniki, technik technologii zywnosci,

— branzy mechaniczneji obrébki metali: technik mechanik, technik pojazdow
samochodowych, technik mechatronik, mechanik pojazdéw samochodowych,
operator obrabiarek skrawajacych,

Jednak stopien dopasowania oferty edukacyjnej do potrzeb rozwojowych IS
wojewodztwa podlaskiego zdeterminowany jest przede wszystkim jakoscig ksztatcenia,
z uwzglednieniem nowych trendéw rozwojowych. Z kolei jedng z kluczowych
determinant wysokiej jakosci edukacji zawodowej jest stopien i zakres realnej
wspotpracy szkét zawodowych z pracodawcami.

3.3. Poziom identyfikowania sie badanych przedsiebiorstw
z obszarami aktywnosci gospodarczej nalezagcymi do rdzenia IS

Ocena wspotpracy szkolnictwa zawodowego z przedsiebiorstwami zostata
przeprowadzona przy uwzglednieniu oferty ksztatcenia szkét zawodowych w kontekscie
rozwoju inteligentnych specjalizacji w wojewddztwie podlaskim. Analizy

w przedmiotowym obszarze ukierunkowano na zdefiniowanie i ocene zdolnosci
relacyjnych szkét zawodowych do wspodtpracy z biznesem, w kontekscie rozwoju
inteligentnych specjalizacji oraz potrzeb rynku pracy w wojewddztwie podlaskim, ocene
poziomu partycypacji przedsiebiorstw w tworzeniu programow nauczania
uwzgledniajgcych inteligentne specjalizacje. Do waznych celéw badania ilosciowego
przedsiebiorcéw nalezato rozpoznanie ich potrzeb oraz identyfikacja oczekiwan

w zakresie kierunkéw i programoéw ksztatcenia zawodowego w kontekscie wsparcia
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rozwoju inteligentnych specjalizacji wojewddztwa podlaskiego, w tym z wykorzystaniem
Srodkéw programu operacyjnego Fundusze Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027"%,

Inteligentne specjalizacje wojewddztwa podlaskiego (IS) w swojej istocie sg
strategicznymi kierunkami rozwoju wojewddztwa podlaskiego w oparciu

o wykorzystanie istniejgcego potencjatu regionu. To obszary uznane za te, w ktére warto
inwestowac, zakotwiczone w regionie oraz posiadajgce potencjat do rozwoju. Obejmuja
sektory gospodarki kluczowe dla rozwoju regionu, ktdre wyrézniajg sie na tle innych
sektoréw poziomem zaawansowania, innowacyjnosci, a przede wszystkim
konkurencyjnosci.

Przedmiotowe sektory wpisujg sie w nowy paradygmat rozwoju regionalnego, ktory
oznacza rozwoj skoncentrowany terytorialnie (place-based), innowacyjny i dostosowany
do specyfiki danego regionu, promujacy innowacje i przedsiebiorczos$é. Jego cechg jest
dostosowanie interwencji do specyfiki i potrzeb danego regionu w oparciu o jego zasoby
endogeniczne i wiedze. Rozwdj, w tym rozumieniu, jest uzalezniany od konkurencyjnosci
i ksztattujgcych jg czynnikéw, do ktérych nalezg innowacje, sieci, jakos¢ kapitatu
ludzkiego i przedsiebiorczosé. W odréznieniu od paradygmatu rozwoju
skoncentrowanego terytorialnie, poprzedni model rozwoju bazowat na wzroscie
inwestycji i inwestycjach infrastrukturalnych. W swietle tej teorii inteligentna
specjalizacja jest definiowana jako dziatania oparte na identyfikacji i wyborze dziedzin

o najwiekszym potencjale, zdolnych wywiera¢ wptyw na zapewnienie przewagi
konkurencyjnej regionu w skali miedzynarodowej, na ktérych koncentrowane jest
wsparcie, szczegélnie w zakresie B+R"%°.

Zaktada sie, iz szkolnictwo zawodowe w wojewddztwie podlaskim moze istotnie
przyczyni¢ sie do rozwoju sektorow gospodarki zaliczanych do IS, wspierajgc dostep
branz wpisujacych sie w inteligentne specjalizacje do wykwalifikowanych kadr. Dlatego
tak wazna staje sie oferta edukacyjna szko6t zawodowych (branzowych), w tym
ksztatcenie w zawodach powigzanych z IS oraz dopasowanie programoéw ksztatcenia do
potrzeb pracodawcdow z sektora IS.Przedsiebiorstwa objete analizg deklarowaty podczas
badan powigania ze wszystkimi z czterech IS wojewddztwa podlaskiego.

1% Fundusze Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027, Zatgcznik Nr 1 do Uchwaty Nr 311/5776/2022
Zarzadu Wojewodztwa Podlaskiego z dnia 16 grudnia 2022 r.

109 E, Szostak, Inteligentne specjalizacje w rozwoju regionu, Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach,
no. 209, 2015, s. 211-213.
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Wykres 2. Powigzanie sektora dziatalnosci badanych przedsiebiorstw z IS
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Zrédto: opracowanie wtasne (n=83).

Najczesciej wskazywanym sektorem dziatalnosci badanych przedsiebiorstw,

w odniesieniu do reprezentowanych regionalnych inteligentnych specjalizacji, byt
przemyst rolno-spozywczy i sektory z nim powigzane, w szczegolnosci ICT (IS1). Badani
przedsiebiorcy, aktywni w tym obszarze, stanowili 41,0% badanych podmiotéw. Drugim
najczesciej wskazywanym sektorem byt przemyst metalowo-maszynowy, szkutniczy

i sektory powigzane, w szczegdlnosci ICT (IS2) — 39,0%. Na sektor ekoinnowacji, nauk

o Srodowisku i sektory powigzane, w szczegélnosci ICT (1S4), wskazato 14,0% badanych.
Najmniej odpowiedzi dotyczyto sektora medycznego, nauk o zyciu i sektoréw
powigzanych, w szczegélnosci ICT, ktéry byt prezentowany przez 6,0% badanych
przedsiebiorstw (I1S3).

Przedsiebiorstwa dobierane byty do badania z uwzglednieniem ich zaangazowania we
wspotprace ze szkotami zawodowymi. Biorgc pod uwage wskazany aspekt, dokonano
réwniez charakterystyki przedsiebiorstw pod wzgledem reprezentowanych branz

w danej specjalizaciji.

Tabela 12. Profile dziatalnosci badanych przedsiebiorstw identyfikujgcych sie ze
specjalizacja IS1

Wydajne rolnictwo i precyzyjna produkcja roslinna i zwierzeca 0
Przemyst spozywczy, w szczegdlnosci produkcja i przetwoérstwo mleka 4
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Systemy monitorowania wydajnosci i jakosci w produkcji roslinnej, 0
zwierzecej i przetworstwie mleka
Zywno$é wysokiej jakosci, zywno$é tradycyjna, biozywno$é 22

Logistyka i dystrybucja na potrzeby sektora

Wykorzystanie surowcow rolniczych na cele niespozywcze
Inne

Zrédto: opracowanie wtasne (N=83.

U|o|w

Gtéwnym profilem dziatalnosci badanych przedsiebiorstw funkcjonujacych w przemysle
rolno-spozywczym i sektorach z nim powigzanych, w szczegélnosci ICT (IS1), byta
zywnos¢é wysokiej jakosci, zywnos$¢é tradycyjna oraz biozywnos¢é (64,7% odpowiedzi).
Przemyst spozywczy, w szczegdlnosci produkcja i przetwdrstwo mleka, reprezentowato
11,8% przedsiebiorstw, logistyke i dystrybucje na potrzeby sektora 8,8%, inne wskazania
dotyczyty 14,7% badanych podmiotéw identyfikujacych sie z 1S2. Zaden respondent nie
wskazat takich profili jak wydajne rolnictwo i precyzyjna produkcja roslinna i zwierzeca,
systemy monitorowania wydajnosci i jakosci w produkcji roslinnej i zwierzecej oraz
wykorzystanie surowcdow rolniczych na cele niespozywcze.

Tabela 13. Profile dziatalnosci badanych przedsiebiorstw identyfikujgcych sie ze
specjalizacjg IS2

Przetworstwo metali 9
Produkcja maszyn i urzadzen, w szczegélnosci na potrzeby rolnictwa,

budownictwa, lesnictwa i przemystu spozywczego 17
Produkcja statkow i todzi z wykorzystaniem nowoczesnych materiatéw,

konstrukcji i oprzyrzgdowania 3
Robotyka, przemyst 4.0 3
Inne 0

Zrédto: opracowanie wtasne (N=83).

Z kolei do najczesciej wskazywanych profili dziatalnosci badanych przedsiebiorstw,
identyfikujacych sie ze specjalizacja: przemyst metalowo-maszynowy, szkutniczy

i sektory powigzane, w szczegolnosci ICT (IS2), byta produkcja maszyn i urzadzen,

w szczegolnosci na potrzeby rolnictwa, budownictwa, lesnictwa i przemystu
spozywczego - 53,1% badanych. Przetwdrstwem metali zajmowato sie 28,1% badanych
przedsiebiorstw. Produkcje statkow i todzi z wykorzystaniem nowoczesnych materiatow,
konstrukcji i oprzyrzgdowania oraz robotyka i przemyst 4.0 reprezentowato po 9,4%
podmiotéw. Zaden respondent nie wskazat kategorii ,,Inne”.
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Tabela 14. Profile dziatalnosci badanych przedsigbiorstw identyfikujacych sie ze
specjalizacjg IS3'1°

Diagnostyka chordb cywilizacyjnych

Genetyka i biologia molekularna

Wytwarzanie produktéw leczniczych

Nowoczesne metody terapii, w tym leczenia bezptodnosci

Technologie inzynierii medycznej, biotechnologia/ bioinformatyka

Medycyna regeneracyjna, srebrna gospodarka

Rehabilitacja, fizykoterapia, turystyka zdrowotna

N|O|lO| = O|O|O|O

Implanty medyczne

Technologie sensorowe oraz robotyka w medycynie, Internet rzeczy
w medycynie

Inne 3

o

Zrédto: opracowanie wtasne (N=83).

Rozktad odpowiedzi w zakresie branz badanych przedsiebiorstw identyfikujacych sie ze
specjalizacjg IS3 wskazuje na bardzo niskie zaangazowanie w tym obszarze badanych
podmiotéw. Najczesciej wskazywang kategorig byta kategoria ,,Inne" oraz implanty
medyczne. Jeden podmiot reprezentowat technologie inzynierii medycznej,
biotechnologia i bioinformatyka . W pozostatych siedmiu kategoriach branzowych nie
odnotowano zadnych wskazan . Dotyczy to takich obszaréw jak: diagnostyka choréb
cywilizacyjnych, genetyka i biologia molekularna, wytwarzanie produktéw leczniczych,
nowoczesne metody terapii (w tym leczenia bezptodnosci), medycyna regeneracyjnaii
srebrna gospodarka, rehabilitacja, fizykoterapia i turystyka zdrowotna oraz technologie
sensoréw i robotyka w medycynie.

Tabela 15. Profile dziatalnosci badanych przedsiebiorstw identyfikujgcych sie ze
specjalizacjg 1S4

Ekoinnowacje 1
Ekorozwdj (np. inzynieria ekologiczna, badania nad bioréznorodnoscia,

ekoturystyka) 0
Rolnictwo i przetworstwo ekologiczne — zrdwnowazone pozyskiwanie

i przetwarzanie drewna oraz innych surowcow 0

OZE w modelu rozproszonym, produkcja urzadzen do wytwarzania
energii z OZE, pozyskiwanie energii z odpaddow z wytgczeniem
dziatalnosci wyrzadzajgcych powazne szkody GOZ 0

110 Cze$¢ badanych podmiotéw identyfikowata sie z kilkoma obszarami dziatalnosci.
111 czeé¢ badanych podmiotéw identyfikowata sie z kilkoma obszarami dziatalnosci.

72



Budownictwo ekologiczne, zasobo- i energooszczedne, produkcja

domow prefabrykowanych, produkcja na potrzeby budownictwa,

automatyzacja i robotyzacja proceséw w budownictwie

proekologicznym 2
Gospodarka obiegu zamknietego (GOZ) 2
Projektowanie zréwnowazone 0
Technologie efektywnosci energetycznej 2
Systemy zarzgdzania, sterowania i monitorowania w zakresie

ekoinnowacji 1
Rozwigzania dla elektromobilnosci i zasilania pojazdéw paliwami

alternatywnymi 0
Systemy zarzadzania woda 1
Inne 0

Zrédto: opracowanie wtasne (N=83).

Niewiele badanych przedsiebiorstw identyfikowato sie réwniez ze specjalizacjg IS4. Trzy
kategorie uzyskaty najwyzszy odsetek wskazan (po 2,0% kazda): budownictwo
ekologiczne, zasobo- i energooszczedne (wraz z produkcja domoéw prefabrykowanych
oraz automatyzacja i robotyzacjg proceséw), gospodarka obiegu zamknietego (GOZ)
oraz technologie efektywnosci energetycznej. Systemy zarzadzania, sterowania

i monitorowania w zakresie ekoinnowacji, a takze systemy zarzadzania wodg uzyskaty po
1,0% wskazan, podobnie jak kategoria ekoinnowacje. W pozostatych pieciu kategoriach
nie odnotowano zadnych wskazan (0,0%). Dotyczy to takich obszaréw, jak: ekorozwoj,
rolnictwo i przetwoérstwo ekologiczne, OZE w modelu rozproszonym, projektowanie
zrownowazone, rozwigzania dla elektromobilnosSci oraz kategoria ,,Inne". Réwniez ta
specjalizacja, mimo swojego proekologicznego charakteru i rosngcego znaczenia
gospodarki zrbwnowazonej, wykazuje ograniczone zainteresowanie wsrdd badanych
przedsiebiorstw wspétpracujgcych ze szkolnictwem zawodowym.

3.4. Przejawy wspotpracy badanych przedsiebiorstw ze szkotami
zawodowymi

Jak wskazano, przedsiebiorstwa dobierane byty do badania z uwzglednieniem ich
zaangazowania we wspotprace ze szkotami zawodowymi. Analiza pozwolita wiec na
ocene réznego rodzaju aspektow tej wspotpracy, m.in. na ocene dtugosci tej wspotpracy.

Dane dotyczgce okresu wspotpracy badanych przedsiebiorstw ze szkotami zawodowymi
wskazujg na znaczgcg dominacje dtugoterminowych relacji biznesowo-edukacyjnych
(wykres 3).
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Wykres 3. Okres wspoétpracy badanych przedsiebiorstw ze szkotami zawodowymi

Mniejnizlrok ®WOdldo3lat ®EOd4do5lat M Powyzej5 lat
Zrédto: opracowanie wtasne (N=83).

Zdecydowang wiekszos¢ (58 podmiotéw) stanowity podmioty wspétpracujace ze
szkotami zawodowymi powyzej 5 lat, co swiadczy o stabilnosci nawiagzanych kontaktow
i wypracowaniu trwatych mechanizmow wspoétdziatania. Na drugim miejscu (12
podmiotéw) plasowaty sie przedsiebiorstwa o stazu wspoétpracy od 1 do 3 lat. Jeszcze
mniejszy udziat (7 podmiotéw) stanowity podmioty wspétpracujace krécej niz rok i
przedsiebiorstwa o okresie wspotpracy od 4 do 5 lat (6 podmiotéw). Warto zwrécic
uwage na niewielki udziat podmiotow w przedziale 4-5 lat, co moze sugerowac istnienie
pewnego ,,progu krytycznego" w relacjach biznesowo-edukacyjnych, po przekroczeniu
ktérego wspotpraca ma tendencje do dtugoterminowej stabilizacji.
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Wykres 4. Liczba szkét, z ktérymi badane przedsiebiorstwa utrzymuja wspétprace

6%

BmZ1szkota ®Od1do3szkét ®Od4dob szkot Powyzej 5 szkét
Zrédto: opracowanie wtasne (N=83).

Analiza liczby szkot, z ktérymi utrzymujg wspotprace badane przedsiebiorstwa, ujawnia
interesujgce prawidtowosci w zakresie dywersyfikacji partneréw edukacyjnych przez
biznes. Dominujaca grupe (71 podmiotdw) stanowia przedsiebiorstwa wspotpracujace
jednoczesnie z 1 do 3 szkot, a nastepnie z 1 szkotg (25 podmiotéw), co wskazuje na
preferowanie modelu koncentracji zasobéw w relacjach z kilkoma wybranymi
placéwkami. Znaczaco mniejszy udziat (7 podmiotoéw) posiadaty przedsiebiorstwa
wspotpracujace z 4 do 5 szkét, zas najmniej liczng grupe (okoto 5 przedsiebiorstw)
stanowity podmioty utrzymujgce relacje z ponad 5 placéwkami edukacyjnymi. Ten
rozktad sugeruje, ze badane przedsiebiorstwa (85,0%) preferujg model wspotpracy
oparty na niewielkiej liczbie starannie dobranych partneréw, co prawdopodobnie
pozwala na bardziej efektywne zarzadzanie relacjami i dostosowanie form wspotpracy
do specyficznych potrzeb zaréwno biznesu, jak i szkolnictwa zawodowego.
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Wykres 5. Charakter wspoétpracy badanych przedsiebiorstw ze szkotami zawodowymi

Staty B Czesty M Okazjonalny Sporadyczny M Jednokrotny
Zrédto: opracowanie wtasne (N=83).

Biorgc pod uwage charakter wspoétpracy przedsiebiorstw ze szkotami zawodowymi,
zaobserwowano znaczace zréznicowanie intensywnosci i regularnosci tych kontaktow.
Najwiekszg grupe (31 przedsiebiorstw) stanowity podmioty deklarujgce staty charakter
wspotpracy, co swiadczy o systematycznym i ciggtym zaangazowaniu znacznej czesci
biznesu w relacje ze szkolnictwem zawodowym. Druga pod wzgledem wielkosci grupa
(20 przedsiebiorstw) to przedsiebiorstwa wspotpracujace z placéwkami edukacyjnymi
W sposob czesty, cho¢ nieregularny. Istotng grupe (18 przedsiebiorstw) stanowity zas
podmioty deklarujgce okazjonalny charakter wspotpracy, co wskazuje na pewna
przypadkowosé i reaktywnosé w nawigzywaniu kontaktéw. Mniejszg liczbe
przedsiebiorstw (11 podmiotdéw) stanowity te, deklarujgce sporadyczne relacje ze
szkotami zawodowymi. Najmniejsza grupe, 3 przedsiebiorstw, tworzyty
przedsiebiorstwa, ktdre podjety jednorazowg wspodtprace ze szkotami zawodowymi.
Uzyskany rozktad odpowiedzi podkresla, ze znaczna czesé badanych podmiotéw
dostrzega wartos¢ w systematycznym budowaniu relacji ze szkolnictwem zawodowym,
jednakze wcigz istotny odsetek przedsiebiorstw nie wypracowat stabilnego modelu
wspotpracy, preferujgc formy nieregularne, okazjonalne lub wrecz incydentalne. To
zroznicowanie moze wynika¢ zaréwno z odmiennych strategii zarzgdzania kapitatem
ludzkim w przedsiebiorstwach, jak i r6znorodnych doswiadczen we wspotpracy

z placowkami edukacyjnymi. Mozna przypuszczaé, ze o charakterze i czestotliwosci
wspotpracy przedsiebiorstw ze szkotami zawodowymi decyduje oferta ksztatcenia,
dostepna w danej szkole zawodowej, a takze formy tej wspotpracy.
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Tabela 16. Cechy wyrdzniajace oferte szkoty zawodowej, z ktdrg wspobtpracuje badane przedsiebiorstwo (5 oznacza bardzo silny wyrdznik, 1 bardzo staby
wyréznik, 0 —trudno powiedzied)

0 12 18 35 28 23 29 28 39 41 27
1 8 14 13 24 15 10 9 9 7 9
2 8 5 5 5 8 6 7 4 5 3
3 13 9 9 7 14 14 14 11 12 14
4 14 12 9 6 12 13 9 7 6 11
5 28 25 12 13 11 11 16 13 12 19

Zrédto: opracowanie wtasne (N=83).
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Dokonujgc syntetycznej charakterystyki cech wyrézniajgcych szkoty, z ktérymi
wspotpracujg przedsiebiorstwa (tabela 16), za najistotniejsze nalezy uznaé, w opinii
tychze przedsiebiorstw, cechy Scisle powigzane z ofertg edukacyjng. Oferta edukacyjna
szkoty odpowiadajgca potrzebom lokalnego rynku, wskazana zostata przez 28
przedsiebiorstw (33,7% badanych podmiotdw) przyznajacych jej najwyzszag ocene (5),
co $wiadczy o jej wyraznym pozytywnym wptywie na postrzeganie szkoty. Ceche te jako
trudnag do oceny ( 0) wskazato 12 podmiotéw (14,5% badanych podmiotdow). Oferta
edukacyjna szkoty odpowiadajgca potrzebom przedsiebiorstw nastawionych na
inteligentny rozwdj zajeta drugie miejsce z 25 najwyzszymi ocenami (30,1%), co
potwierdza wysoka site tej cechy. Jednoczesnie 18 podmiotdéw (21,7%) miato trudnosci
z odniesieniem sie do oferty ksztatcenia reprezentowanej szkoty zawodowe;. .
Natomiast cecha: szkota w procesie edukacyjnym ukierunkowana na ksztattowanie
kadry zawodowej uczgca w lokalnych przedsiebiorstwach uzyskata 19 ocen
najwyzszych (22,9%), plasujac sie jako trzecia pod wzgledem sity cecha. Trudnosci z jej
oceng miato 27 badanych podmiotow (32,5%).

Do cech o sredniej sile mozna zaliczy¢ trzy. Pierwsza: Szkota wspierajgca postawy
przedsiebiorcze swoich ucznidéw, oceniona zostata najwyzej przez 16 przedsiebiorstw
(19,3%), a 28 podmiotdéw (33,7%) miato trudnosci z jej oceng. Cecha: Jako
przedsiebiorcy mamy wptyw na ksztattowanie programoéw szkolnych, otrzymata 13
najwyzszych ocen (15,7%), ale takze 28 wskazan trudnosci w ocenie (33,7%). Natomiast
wskazanie: Szkota (uczniowie, nauczyciele) bierze udziat w programach
miedzynarodowych promujgcych i/lub wspierajgcych szkolnictwo zawodowe, uzyskata
13 ocen najwyzszych (15,7%), jednakze 39 respondentow (47,0%) miato trudnosci z jej
ocena.

Za najstabsze z punktu widzenia pracodawcéw nalezy uznaé cechy, ktére mozna
powigzac¢ z obecnymi trendami globalnymi i politykami publicznymi, takimi jak zielona
gospodarka i postep technologiczny. Oferta edukacyjna szkoty uwzgledniajaca
potrzeby zwigzane ze zrbwnowazonym rozwojem i ekoinnowacjami uzyskata 12 ocen
najwyzszych (14,5%), ale jednoczesnie najwiekszg liczbe wskazan trudnosci w ocenie —
35 (42,2%). Szkota wspierajgca zdrowy styl zycia i proekologiczne postawy uczniéw —
12 ocen najwyzszych (14,5%), ale réwniez najwiekszg liczbe ocen ,,0” — 41 wskazan
(49,4%). Nauczanie przedmiotow zawodowych w szkoleuwzgledniajgce rozwoj nowych
technologii oraz szkota rozwijajgca umiejetnosci cyfrowe i technologiczne uczniow,
uzyskaty po 11 ocen najwyzszych (13,3%), co plasuje je wsrdd cech o najnizszej
istotnosci. Odpowiednio: 23 (27,7%) i 29 (34,9%) badanych miato trudnosci zich
ocena.

Cechy wskazane przez przedsiebiorcow jako wyrézniajgce oferte szkoty zawodowej,
z ktérg wspodtpracuje badane przedsiebiorstwo, korespondujg z wyznacznikami
atrakcyjnosci szkoty zawodowej (wykres 6).
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Wykres 6. Wyznaczniki atrakcyjnosci szkoty zawodowej, jako partnera we wspotpracy (5
—decyduje w bardzo duzym stopniu, 1 - decyduje w bardzo matym stopniu)
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Zrédto: opracowanie wtasne (N=83).

Kluczowym wyznacznikiem atrakcyjnosci szkoty zawodowej jako partnera dla
przedsiebiorstw sg kierunki ksztatcenia zgodne z potrzebami przedsiebiorstwa. Czynnik
ten uzyskat najwyzszg ocene (5) od 58 respondentdw, co stanowi 70,0% wszystkich
badanych podmiotéw. Ta zdecydowana dominacja wskazuje na fundamentalne
znaczenie dostosowania profilu edukacyjnego szkoty do rzeczywistych potrzeb
kadrowych podmiotéw gospodarczych, wyrazajgcych che¢ wspotpracy ze szkota.
Drugim najistotniejszym czynnikiem okazata sie zgodnos¢ profilu ksztatcenia z profilem
przedsiebiorstwa, ktéra najwyzej ocenito 51 podmiotéw (61,0%). Wynik ten podkresla
znaczenie nie tylko ogélnego dopasowania kierunkéw ksztatcenia, ale rowniez
precyzyjnego dostosowania szczegotowych tresci programowych do specyfiki
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branzowej przedsiebiorstw. Do grupy czynnikdw o najwyzszym znaczeniu nalezy rowniez
dobrze wykwalifikowana kadra, ktéra otrzymata 45 najwyzszych ocen (54,0% wszystkich
odpowiedzi). Potwierdza to, ze jakos¢ personelu dydaktycznego jest postrzegana przez
przedsiebiorstwa jako kluczowy element warunkujgcy efektywnos¢ procesu ksztatcenia
przysztych pracownikow.

W grupie czynnikdw o srednim znaczeniu dla atrakcyjnosci szkoty zawodowej znajduje
sie sprawny system zarzgdzania placéwka, ktéry uzyskat 44 oceny najwyzsze (53,0%).
Wynik ten sugeruje, ze efektywnos$¢ organizacyjna szkoty, choé istotna, nie jest
czynnikiem pierwszoplanowym w ocenie jej atrakcyjnosci jako partnera. ,,Otwartosé na
zmiany” oraz ,nowoczesna infrastruktura” (np. laboratoria, pracownie) uzyskaty po 42
najwyzsze oceny (po 51,0%), co lokuje je wsréd srednio istotnych. Na ich podstawie
mozna wnioskowag, ze przedsiebiorstwa doceniaja elastycznos¢ szkoty

w dostosowywaniu sie do zmieniajgcych sie warunkdw gospodarczych oraz jej
wyposazenie techniczne, jednak nie sg to czynniki kluczowe. Kolejny atrybut: ,,wysoki
poziom nauczania” otrzymat 40 ocen najwyzszych (48,0%), co moze by¢ zaskakujace,
gdyz teoretycznie powinien on silniej korelowac¢ z jakoscia przygotowania przysztych
pracownikow. Tymczasem przedsiebiorstwa wydaja sie preferowac¢ dopasowanie
kierunkowe ksztatcenia nad jego ogdlng jakos$é, ktdra jesli mierzona jest skalg ocen,
niekoniecznie musi odzwierciedla¢ rzeczywistosé. Inicjatywnos¢ uczniow i nauczycieli
z 39 najwyzszymi ocenami (47,0%) oraz atrakcyjny program ksztatcenia w zakresie
przedmiotéw zawodowych z 38 najwyzszymi ocenami (46,0%) dopetniaja grupe
czynnikéw o srednim znaczeniu.

Najmniej istotnym sposréd specyficznych czynnikéw okazat sie wysoki poziom
zdawalnosci egzaminow zawodowych, ktéry uzyskat zaledwie 30 najwyzszych ocen
(36,0%). Co wiecej, ten wtasnie czynnik otrzymat najwieksza liczbe najnizszych ocen
(11), co stanowi 13,0% wszystkich odpowiedzi. Wynik ten sugeruje, ze formalne
potwierdzenie kwalifikacji zawodowych ma dla przedsigebiorstw mniejsze znaczenie niz
praktyczne umiejetnoscii dopasowanie profilu ksztatcenia do potrzeb rynku pracy.
Uzyskany wynik ponownie podkresla podchodzenie przedsiebiorcow rezerwg do ocen.

Tabela 17. Bariery we wspotpracy ze szkotami zawodowymi w opinii badanych
przedsiebiorstw

Brak zaangazowania uczniow w zdobywanie nowej wiedzy praktycznej 37
Brak wypracowanych na poziomie instytucjonalnym zachet finansowych

wspierajgcych wspétprace szkota — przedsiebiorstwo 36
Réznice w oczekiwaniach co do czasu i kosztow wspoétpracy kazdej ze stron 31
Ograniczenia o charakterze prawno-administracyjnym, dotyczgce wspotpracy

przedsiebiorstw ze szkotami 28
Brak statej i efektywnej komunikacji pomiedzy stronami 23
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Brak wypracowanej dtugoterminowej strategii wspotpracy szkoty zawodowej

z praktyka gospodarcza 19
Trudnosci w zatrudnieniu wykwalifikowanej kadry dydaktycznej 18
Niska swiadomos¢ szkoty w zakresie korzysci wynikajgcych ze wspotpracy

z praktyka gospodarcza 14
Niezadowalajacy poziom kompetencji przedsiebiorczych ucznidw 14
Negatywne doswiadczenia w zakresie wspotpracy ze szkotami 6
Inne 1

Legenda: istniata mozliwos¢ wskazania kilku barier.
Zrédto: opracowanie wtasne (N=83).

W odniesieniu do trudnosci napotykanych przez przedsiebiorcéw we wspotpracy

ze szkotami zawodowymi, najczesciej identyfikowano bariery w postaci braku
zaangazowania uczniow w zdobywanie nowej wiedzy praktycznej (45,0% wskazan), brak
wypracowanych na poziomie instytucjonalnym zachet finansowych wspierajacych
wspotprace szkoét z przedsiebiorstwami (43,0% wskazan), réznice w oczekiwaniach co
do czasu i kosztow wspotpracy kazdej ze stron (37,0%), ograniczenia o charakterze
prawno-administracyjnym (34,0%), brak statej i efektywnej komunikacji pomiedzy
stronami (28,0%). Uzyskane wyniki wskazujg, ze dla przedsiebiorstw kluczowym
problemem jest niska motywacja uczniéw do angazowania sie w proces praktycznego
ksztatcenia. Moze to wynika¢ z niedostosowania programoéw nauczania do ich
zainteresowan lub z braku swiadomosci korzysci ptynacych z praktycznej nauki zawodu.
Przedsiebiorstwa czesto zauwazajg brak odpowiednich mechanizmoéw finansowych,
ktére mogtyby zacheci¢ do wspotpracy. Sugeruje to koniecznosé stworzenia programow
wsparcia, np. ulg podatkowych lub dofinansowan. Bariery prawne i administracyjne,
takie jak regulacje zwigzane z praktykami czy wymogami wspotpracy, sg powaznym
wyzwaniem dla przedsiebiorstw i wskazujg na potrzebe uproszczenia przepiséw oraz
poprawe wsparcia instytucjonalnego.

Bariery wskazane przed przedsiebiorcéw jako posiadajgce umiarkowane znaczenie,
takie jak trudnosci w zatrudnieniu wykwalifikowanej kadry dydaktycznej (22,0%) i brak
wypracowanej dtugoterminowej strategii wspotpracy (23,0%) zwracajg uwage na wazne
aspekty. Przedsiebiorstwa zauwazajg niedobér dobrze przygotowanych nauczycieli, co
obniza jakosc¢ ksztatcenia zawodowego i praktyk. Wiele szkét i przedsiebiorstw nie
posiada spodjnej wizji dtugofalowej wspotpracy, co moze prowadzi¢ do
krétkoterminowych dziatan bez realnych efektéw. Stosunkowo czesto szkoty nie
dostrzegajg wartosci wspotpracy z przedsiebiorstwami, co moze utrudniac¢ inicjowanie
wspolnych projektéw. Pozytywng obserwacjg jest niewatpliwie fakt, ze bariery w postaci
negatywnych doswiadczen we wspotpracy ze szkotami wystepowaty stosunkowo rzadko.
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Tabela 18. Powody wspétpracy badanych przedsiebiorstw ze szkotami zawodowymi

Pozyskanie pracownikow w przysztosci 64
Wyszkolenie specjalistéw zgodnie z potrzebami podmiotéw z branzy 55
Uzupetnienie kadr 39
Pozyskanie mtodych talentow 31
Budowanie marki dobrego pracodawcy 28
Mozliwos¢ dostosowanie programéw nauczania do potrzeb

przedsiebiorstwa 13
Wspieranie postaw przedsiebiorczych uczniow 10
Forma promocji przedsiebiorstwa, w tym wytwarzanych produktéw i/lub

Swiadczonych ustug 10
Mozliwos¢ uruchomienia nowego kierunku ksztatcenia zgodnie

z potrzebami przedsiebiorstwa (branzy) 9
Mozliwos¢ zwiekszenia obrotéw i zyskownosci przedsigbiorstwa 8
Mozliwos¢ wprowadzania zasad przemystu 4.0 5.0 6
Mozliwos¢ rozwoju przedsiebiorstwa zgodnie z inteligentnymi

specjalizacjami wojewddztwa podlaskiego 5
Wsparcie dla zréwnowazonego rozwoju i technologii przysztosci 4
Obszar dziatan w ramach spotecznej odpowiedzialnosci biznesu 4
Wzmacnianie kapitatu relacyjnego ze szkotami 2
Inne 0

Legenda: mozliwe byto wskazanie maksymalnie 5 powoddéw.
Zrédto: opracowanie wtasne (N=83).

Gtéwne powody wspétpracy badanych przedsiebiorstw ze szkotami zawodowymi
koncentrujg sie na wyszkoleniu specjalistéw zgodnie z potrzebami podmiotéw
gospodarczych (66,0%). Kluczowym czynnikiem jest rowniez perspektywa pozyskania
pracownikow w przysztosci (77,0%) oraz mozliwosé uzupetnienia kadr (47,0%). Wazne
okazato sie rowniez pozyskiwanie mtodych talentéw (37,0%).

Budowanie marki dobrego pracodawcy stanowito motywacje dla 34,0% respondentéw,
a mozliwo$¢ dostosowania programow nauczania do potrzeb przedsiebiorstwa
wskazato 16,0% przedsiebiorstw. Nieco mniejsze znaczenie miaty inne powody, takie jak
mozliwos¢ uruchomienia nowego kierunku ksztatcenia (11,0%), wspieranie postaw
przedsiebiorczych uczniow (12,0%) czy forma promocji podmiotu, w tym wytwarzanych
produktéw i/lub swiadczonych ustug (12,0%). Inne mniej popularne motywy, ktére
wskazywano, to dziatania w ramach spotecznej odpowiedzialnosci biznesu oraz
mozliwosc¢ rozwoju przedsiebiorstwa zgodnie z inteligentnymi specjalizacjami regionu,
mozliwos¢ wprowadzenia zasad przemystu 4.0 i 5.0 oraz zwiekszenie obrotow

i zyskownosci.
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Wykres 7. Gtéwne formy wspotpracy badanych przedsiebiorstw ze szkotami
zawodowymi i ich intensywnos¢

inne |, - o
Udziat w radach praktykow w szkole | :
Wsparcie w realizacji doradztwa zawodowego _ 517
WSspotorganizacja wydarzen promocyjnych (np. dni _ s 9 15
otwartych, targéw pracy, itp.)
Wspdlna organizacja egzaminéw zawodowych _ 42 11
Szkolenia dla nauczycieli przedmiotéw zawodowych —3 24
Realizacja wspdlnych projektéw badawczo-rozwojowych _314
Finansowanie stypendiow dia ucznicw N 5 i3
Przekazywanie szkotom materiatéw i pomocy
I © 7 7
dydaktycznych
Organizacja olimpiad i konkursow z wiedzy i umiejetnosci _ 6 53
zawodowych
Wspdtorganizacja wycieczek dydaktycznych dla uczniéw _ 9 B 27
Udostepnienie infrastruktury na cele szkoleniowe _ 52 13
Ocena jakos’ci dOStQpnyCh programéw nauczania w _ 5 B
zawodzie
Konsultacje w zakresie programéw nauki w zawodzie _ 6 5 4
Kiasy patronackie |, : >
Ksztatcenie dualne w zawodzie | - 37772
Prowadzenie zajec¢ z przedmiotéw zawodowych w szkole
S I - 5 4
(przez oddelegowanych pracownikow)
Mozliwos¢ odbycia tzw. stazy uczniowskich _ 12 12 26
Dostosowanie praktycznego ksztatcenia do wymogow
oo IR o 7

Organizacja praktyk zawodowych _ 11 13 37
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Legenda: 5 oznacza bardzo wysoki poziom intensywnosci, 1 —bardzo niski poziom
intensywnosci, 0 — brak wspotpracy w danym obszarze.

Zrédto: opracowanie wtasne (N=83).
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W obszarze form wspotpracy badanych przedsiebiorstw ze szkotami zawodowymi i ich
intensywnosci ujawniono wazne zaleznosci w relacjach biznesowo-edukacyjnych.
Cecha, ktéra sie wyrdznia, jest bardzo wysoka intensywnos¢ wspotpracy w zakresie
organizacji praktyk zawodowych - ta forma wykazuje jeden z najnizszych odsetkéw
braku zaangazowania (tylko 10,0%, czyli 8 wskazan przy N=83) przy jednoczesnym
najwyzszym poziomie maksymalnej intensywnosci (ocena 5) siegajacym 45,0% (37
wskazan). Rowniez mozliwosé odbywania stazy uczniowskich charakteryzowata sie
znaczgcym poziomem maksymalnego zaangazowania (31,0%, czyli 26 wskazan), cho¢
w tym przypadku brak aktywnosci deklarowato juz 22,0% podmiotdéw (18 wskazan).

Na przeciwnym biegunie znajdujg sie takie formy wspétpracy, jak ,,Inne" oraz ,,Udziat

w radach pracodawcoéw w szkole", gdzie odsetek podmiotéw deklarujacych brak
zaangazowania (ocena 0) jest bardzo wysoki, wynoszac odpowiednio 83,0% (69
wskazan) i 78,0% (65 wskazan). Wysoki poziom braku aktywnosci charakteryzuje takze
takie obszary jak: klasy patronackie (72,0%, czyli 60 wskazan), realizacja wspdlnych
projektéw badawczo-rozwojowych (7,02%, czyli 60 wskazan), finansowanie stypendiow
dla uczniéw (71,0%, czyli 59 wskazan) oraz szkolenia dla nauczycieli przedmiotow
zawodowych (71,0%, czyli 59 wskazan).

Interesujgcym zjawiskiem jest rozktad intensywnosci w przypadku wspoétorganizacji
wycieczek dydaktycznych dla uczniéw, gdzie brak wspétpracy deklaruje 33,0%
badanych przedsiebiorstw (27 wskazan), ale jednoczesnie maksymalng intensywnosc¢
wspotpracy (ocena 5) wskazuje az 33,0% podmiotow (27 wskazan). Podobnag
polaryzacje, cho¢ mniej wyrazng, mozna zaobserwowac w przypadku udostepniania
infrastruktury na cele szkoleniowe, gdzie brak wspotpracy deklaruje 46,0% (38 wskazan),
ale najwyzszg intensywnosc¢ wskazuje 16,0% (13 wskazan).

Najbardziej zrbwnowazony rozktad intensywnosci wystepuje w obszarze
dostosowywania praktycznego ksztatcenia do wymogoéw przedsiebiorstwa, gdzie
zaobserwowano relatywnie rownomierny rozktad odpowiedzi — od braku zaangazowania
(37%, czyli 31 wskazan) przez Srednie zaangazowanie (oceny 2-3, tacznie 25,0%, czyli 21
wskazan) po wysokie i bardzo wysokie zaangazowanie (oceny 4-5, tgcznie 25,0%, czyli
21 wskazan).

W przypadku prowadzenia zaje¢ z przedmiotéw zawodowych w szkotach przez
przedstawicieli przedsiebiorstw, brak wspétpracy deklaruje 40,0% badanych
przedsiebiorstw (33 wskazania), ale jednoczesnie maksymalng intensywnos¢
wspotpracy (ocena 5) wskazuje 20,0% podmiotow (17 wskazan). Podobng polaryzacje,
cho¢ mniej wyrazng, mozna zaobserwowac w przypadku tworzenia klas patronackich,
gdzie brak wspotpracy deklaruje 35,0% (29 wskazan), ale najwyzszg intensywnosc¢
wskazuje 25,0% (21 wskazan). W przypadku ksztatcenia dualnego w zawodzie, brak
wspotpracy deklaruje 45,0% (37 wskazan), ale najwyzszg intensywnos$¢ wskazuje 15,0%
(12 wskazan).
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Nalezy podkresli¢, ze badane przedsiebiorstwa zdecydowanie preferujg bezposrednie
formy wspotpracy zwigzane z praktyczng naukg zawodu (organizacja praktyk, staze
uczniowskie), podczas gdy zaangazowanie w bardziej zaawansowane, systemowe formy
wspotpracy (jak projekty badawczo-rozwojowe, finansowanie stypendidéw czy udziat

w radach pracodawcéw) pozostaje na znaczaco nizszym poziomie. Ta tendencja moze
wskazywac na dominacje partykularnych intereséow wspotpracy, determinowanych
przepisami prawa obligujagcymi szkoty do organizacji praktyk i stazy uczniowskich w
procesie ksztatcenia, czy tez podejscia pracodawcoéw zorientowanego przede wszystkim
na bezposrednie korzysci rekrutacyjne. , przy jednoczesnym niedocenianiu potencjatu
dtugofalowych, strategicznych form wspétpracy.

3.5. Pozadane kierunki zmian w obszarze wspoétpracy badanych
przedsiebiorstw ze szkotami zawodowymi

Przeprowadzone analizy pozwolity na okreslenie pozgdanych kierunkéw zmian

w obszarze wspotpracy badanych przedsiebiorstw ze szkotami zawodowymi. Analiza
umozliwita identyfikacje i uporzadkowanie dziatan, ktdre w opinii respondentéw moga
przyczyni¢ sie do poprawy wspotpracy pomiedzy szkotami zawodowymi

a przedsiebiorstwami.

Tabela 19. Dziatania, ktore zdaniem przedsiebiorstw nalezy podjg¢, aby zwiekszy¢
zaangazowanie przedsiebiorstw w budowanie bliskich relacji ze szkotami zawodowymi
jako waznymi partnerami w rozwoju inteligentnych specjalizacji wojewddztwa
podlaskiego

Zwiekszy¢ wsparcie finansowe dla wspdtpracy szkét zawodowych 54
z przedsiebiorstwami na organizacje ksztatcenia praktycznego

Zmiana ogolnych regulacji prawnych dotyczacych ksztatcenia 29
zawodowego

Zwiekszy¢ atrakcyjnosé szkoty zawodowej jako miejsca pracy dla o8
praktykéw

Wspiera¢ instytucjonalnie ksztatcenie dualne 27
Zwiekszy¢ naktady na promocje szkolnictwa zawodowego 23
Wsparcie ze strony samorzgdu lokalnego wspoétpracy pracodawcow ze 99
szkotami zawodowymi

Wiegksza otwartosc¢ szkét na wspodtprace z pracodawcami przy 11
uruchamianiu nowych kierunkéw ksztatcenia

Whprowadzié¢ obowigzek tworzenia w szkotach rady praktykéw, jako ciata

doradczego w zakresie dostosowania ksztatcenia do potrzeb 7
pracodawcoéw

Inne 0

Zrédto: opracowanie wtasne (N=83).
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Zdecydowanie najwazniejszym postulowanym dziataniem jest zwiekszenie wsparcia
finansowego dla wspotpracy szkét zawodowych z przedsiebiorstwami na organizacje
ksztatcenia praktycznego. Na ten czynnik wskazato 65% wszystkich badanych. Tak
wysoki odsetek wskazan swiadczy o tym, ze bariera finansowa jest postrzegana jako
kluczowe ograniczenie w rozwijaniu efektywnej wspoétpracy miedzy sSrodowiskiem
edukacyjnym a biznesowym. Mozna przypuszczaé, ze dodatkowe srodki finansowe
umozliwityby organizacje bardziej zaawansowanych form ksztatcenia praktycznego,
lepsze wyposazenie warsztatow czy laboratoriow oraz odpowiednie wynagradzanie
opiekundw praktyk.

Na drugim miejscu, ze znacznie mniejszg liczbg wskazan, znalazta sie zmiana ogélnych
regulacji prawnych dotyczgcych ksztatcenia zawodowego. Ten postulat wskazato 35,0%
respondentéw, co sugeruje, ze obecne ramy prawne sg postrzegane jako
niewystarczajgco elastyczne lub niedostosowane do wspotczesnych wyzwan rynku
pracy i edukacji zawodowej. Niemal rownie waznym dziataniem, wskazanym przez
34,0% badanych, jest zwiekszenie atrakcyjnosci szkoty zawodowej jako miejsca pracy
dla praktykow. Wynik ten wskazuje na dostrzegang trudnosé w pozyskiwaniu
specjalistéw-praktykéw do pracy dydaktycznej, co moze wynika¢ z niekonkurencyjnych
warunkdw zatrudnienia w poréwnaniu do oferty sektora biznesowego.

Wspieranie instytucjonalne ksztatcenia dualnego uzyskato 33,0% wskazan, co
potwierdza rosngce zainteresowanie modelem edukacji taczgcym nauke teoretyczng w
szkole z praktyczng naukg zawodu bezposrednio u pracodawcy. Model ten, sprawdzony
w krajach takich jak Niemcy czy Austria, wymaga jednak odpowiednich ram
instytucjonalnych i wsparcia organizacyjnego. Zwiekszenie naktadéw na promocje
szkolnictwa zawodowego zostato wskazane przez 28,0% respondentow. Wynik ten
sugeruje, ze poprawa wizerunku edukacji zawodowej w spoteczenstwie mogtaby
przyczynic¢ sie do zwiekszenia zainteresowania tego typu szkotami wsrdd mtodziezy,

a w konsekwencji do lepszego dopasowania kwalifikacji absolwentow do potrzeb rynku
pracy. Z kolei wsparcie ze strony samorzadu lokalnego wspoétpracy pracodawcow ze
szkotami zawodowymi uzyskato 27,0% wskazan. Swiadczy to o dostrzeganiu
potencjalnej roli wtadz lokalnych jako koordynatora i facilitatora wspotpracy miedzy
edukacjg a biznesem na poziomie regionalnym.

Znacznie mniej wskazan otrzymaty postulaty dotyczace wiekszej otwartosci szkét na
wspotprace z pracodawcami przy uruchamianiu nowych kierunkéw ksztatcenia (13,0%)
oraz wprowadzenia obowigzku tworzenia w szkotach rady praktykéw jako ciata
doradczego w zakresie dostosowania ksztatcenia do potrzeb pracodawcoéw (8,0%).
Relatywnie niewielkie zainteresowanie tymi dziataniami moze wynika¢ z przekonania, ze
bez rozwigzania bardziej fundamentalnych probleméw, takich jak finansowanie czy
regulacje prawne, te bardziej szczegdétowe rozwigzania nie przyniosa oczekiwanych
rezultatow.
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Wykres 8. Wyzwania stojgce przed szkotami zawodowymi w obliczu rozwoju
inteligentnych specjalizacji w okresie najblizszych 5 lat, ktére powinny zdaniem
przedsiebiorstw zostac¢ uwzglednione w programach nauczania

Inne B 1

Cyfryzacja edukacji [ 8

Rozwdj Internetu rzeczy [l 2
Zmiany na rynku pracy [N 42

Zmiany wzorcéw konsumpcji | NGNGGE 11

Zwiekszenie konkurencyjnosci/efektywnosci
dziatalnosci przedsiebiorstw

I 15
Zréwnowazony rozwoj i ekologizacja przedsiebiorstw | NN 14
Ekologizacja zachowar spotecznych [l 2
Zmiany demograficzne [N 17
Rozwoj kompetencji cyfrowych  [IINNEGEEEEEE 05

Rozwdj sztucznej inteligencji [ NGNS 32

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Liczba
odpowiedzi

Legenda: Nalezato wskazac trzy najwazniejsze wyzwania
Zrédto: opracowanie wtasne (N=83).

Przedsigbiorcy réznig sie postrzeganiem poszczegoélnych czynnikow jako kluczowych dla
przysztosci edukacji zawodowej. Dominujagcym wyzwaniem wedtug badanych sg zmiany
demograficzne, na ktdére wskazato 57,0% respondentow. Wysoka pozycja tego czynnika
odzwierciedla narastajacy problem kurczenia sie populacji uczniéw, co bezposrednio
wptywa na funkcjonowanie placéwek edukacyjnych, ich stabilnos¢ finansowa oraz
mozliwosci organizacyjne. Drugg najczesciej wskazywang kategorie stanowig zmiany na
rynku pracy, ktére uzyskaty 42 wskazania (51,0%). Tak wysoki odsetek swiadczy o
rosngcej Swiadomosci dynamicznych przeksztatcen w obszarze zapotrzebowania na
kompetencje zawodowe i koniecznosci dostosowywania programéw nauczania do
ewoluujgcych oczekiwan pracodawcow.

Istotnym wyzwaniem okazuje sie rowniez rozwdj sztucznej inteligencji, wskazany przez
39% respondentéw. Wynik ten odzwierciedla rosngce znaczenie technologii Al
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w procesach produkcyjnych i ustugowych, co implikuje koniecznosé przygotowania
uczniow do funkcjonowania w srodowisku zawodowym, gdzie algorytmy i systemy
autonomiczne odgrywajg coraz wiekszg role. Rozwdj kompetencji cyfrowych plasuje sie
na czwartej pozycji z 30,0% wskazan. Umiarkowanie wysoki poziom wskazan sugeruje,
ze umiejetnosci cyfrowe postrzegane sg jako istotny, lecz nie dominujacy czynnik

w przygotowaniu zawodowym przysztych pracownikoéw, co moze by¢ wynikiem
powigzanym z oceng poziomu rozwoju gospodarki regionu, ktéra jako stabiej rozwinieta,
generuje gtownie popyt na wykwalifikowanych robotnikéw.

W grupie wyzwan o sredniej istotnosci znalazty sie: zwiekszenie
konkurencyjnosci/efektywnosci dziatalnosci przedsiebiorstw (18,0% wskazan),
zréwnowazony rozwoj i ekologizacja przedsiebiorstw (17,0% wskazan) oraz zmiany
wzorcow konsumpciji (13,0% wskazan). Wskazniki te sugeruja, ze aspekty zwigzane

z efektywnoscig ekonomiczng oraz zréwnowazonym rozwojem sg dostrzegane jako
wyzwania, jednak nie stanowig priorytetowych obszaréw zainteresowania w kontekscie
szkolnictwa zawodowego.

Grupa wyzwan o najmniejszym znaczeniu obejmuje cyfryzacje edukacji (10,0%
wskazan), ekologizacje zachowan spotecznych oraz rozwdj Internetu rzeczy, ktore
uzyskaty po 2 wskazania (po 2,0%).Szczegdlnie zaskakujacy moze by¢ niski wynik
dotyczacy cyfryzacji edukacji, co sugeruje, ze respondenci koncentrujg sie bardziej na
wyzwaniach zewnetrznych wobec systemu edukacji niz na transformacji samego
procesu nauczania.

Przedsigbiorstwa wykazujg niskg aktywnos$¢ w zakresie inicjowania zmian

w programach nauczania lub ksztatcenia w nowych zawodach, w kontekscie rozwoju
inteligentnych specjalizacji oraz Przemystu 4.0 5.0. Az 70 przedsiebiorstw (84,3%)
wskazato, ze nie podejmowato takich dziatan, podczas gdy jedynie 13 przedsiebiorstw
(15,7%) potwierdzito swojg aktywnos¢ w tym obszarze. Przyczyn tego stanu rzeczy
mozna upatrywac w braku odpowiednich mechanizméw wspoétpracy pomiedzy
przedsiebiorstwami a szkotami, czy ograniczeniach prawno-administracyjnych.
Problemem moze by¢ réwniez brak sSwiadomosci korzysci wynikajgcych z takich
inicjatyw. Te dane moga rowniez sugerowac potrzebe wiekszej promocji wspoétpracy
w zakresie dostosowania edukacji do wymogow Przemystu 4.0 5.0.

Tabela 20. Poziom absorbcji zmian w szkotach zawodowych inicjowanych przez badane
przedsiebiorstwa w okresie ostatnich 3 lat w zakresie programdéw nauczania lub
ksztatcenie w nowych zawodach ze wzgledu na rozwdj inteligentnych specjalizacji i/lub
Przemystu 4.0ilub 5.0

Tak, w petni 3 3,6%
Tak, czesciowo 5 6,0%
Nie zostaty wprowadzone 3 3,6%
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Nie mam wiedzy na ten temat 1 1,2%
Nie inicjowano zmian 71 85,6%
Zrédto: opracowanie wtasne (N=83).

Jezeli juz przedsiebiorstwa inicjujg zmiany w programie nauczania lub ksztatceniu

w nowych zawodach ze wzgledu na rozwoj inteligentnych specjalizacji i/lub Przemystu
4.0ilub 5.0, to mimo pewnego stopnia realizacji zmian, proces ich wdrazania nie jest
powszechny ani w petni skuteczny. Znaczna czes¢ respondentéw wskazata na brak
wprowadzenia zmian lub brak informacji na ten temat, co moze wskazywac na potrzebe
poprawy komunikacji i wspotpracy pomiedzy szkotami zawodowymi

a przedsiebiorstwami. Z duzym prawdopodobieristwem niski poziom rezultatéw w tym
zakresie, na zasadzie sprzezenia zwrotnego, wptywa na obnizanie poziomu
inicjatywnosci przedsiebiorstw.

Tabela 21. Zmiany, ktoére powinny podja¢ szkoty zawodowe w okresie najblizszych 5 lat,
aby spetni¢ role podmiotu majacego realny wptyw na rozwdj inteligentnych specjalizacji
w wojewodztwie podlaskim

Zwiekszenie zakresu wspotpracy z praktyka gospodarcza 52
Whprowadzenie nowych przedmiotéw do oferty ksztatcenia,

uwzgledniajgcych potrzeby Przemystu 4.0 5.0 34
Whprowadzenie nowych kierunkéw ksztatcenia, uwzgledniajacych trendy

na rynku pracy 31
Zwiekszenie nowoczesnosci infrastruktury technologicznej (pracownie,

laboratoria) 21
Intensyfikacja szkolen nauczycieli przedmiotéw zawodowych 18
Witaczenie do programéw nauczania przedmiotéw interdyscyplinarnych,

taczacych rézne dziedziny wiedzy (IT, ekologie, inzynierig) 13
Zwiekszenie mobilnosci miedzynarodowej 8
Podjecie wspoétpracy z uczelniami 7
Inne 0

Legenda: nalezato wskazaé¢ 3 najwazniejsze.
Zrédto: opracowanie wtasne (N=83).

Hierarchia priorytetowych zmian, jakie wedtug respondentéw powinny zostac
wprowadzone w systemie ksztatcenia zawodowego wskazuje, ze dominujacym
postulatem jest zwiekszenie zakresu wspotpracy z praktyka gospodarcza, na ktéry
wskazato 63% wszystkich badanych podmiotow. Tak wysoki poziom wskazanh dla tego
czynnika swiadczy o powszechnym przekonaniu o kluczowej roli bezposredniego
kontaktu ucznidéw z realiami funkcjonowania przedsiebiorstw w procesie efektywnego
ksztatcenia zawodowego. Druga najczesciej wskazywang zmiang jest wprowadzenie
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nowych przedmiotéw do oferty ksztatcenia, uwzgledniajgcych potrzeby Przemystu 4.0

i 5.0, co zostato wskazane przez 41,0% respondentéw. Wynik ten odzwierciedla rosngca
swiadomos¢ koniecznosci dostosowania programéw nauczania do wymogow
zaawansowanej cyfryzacji i automatyzacji proceséw produkcyjnych,
charakterystycznych dla czwartej i pigtej rewolucji przemystowej. Na trzeciej pozyciji
uplasowato sie wprowadzenie nowych kierunkow ksztatcenia, uwzgledniajgcych trendy
na rynku pracy, wskazane przez 37,0% respondentéw. Ten postulat uzupetnia
wczesniejszy, przenoszac nacisk z modyfikacji istniejacych programdw na tworzenie
catkowicie nowych $ciezek edukacyjnych, lepiej dostosowanych do ewoluujgcych
potrzeb gospodarki.

W grupie zmian o Sredniegj istotnosci znalazto sie zwiekszenie nowoczesnosci
infrastruktury technologicznej (pracownie, laboratoria) z 25,0% wskazan oraz
intensyfikacja szkolen nauczycieli przedmiotéw zawodowych z 22,0% wskazan. Wyniki
te sugerujg, ze respondenci dostrzegajg znaczenie zaréwno materialnego zaplecza
dydaktycznego, jak i kompetencji kadry nauczycielskiej, jednak przypisujg im mniejsze
znaczenie niz zmianom programowym i wspotpracy z praktykg gospodarczg. Mniejsze
znaczenie przypisano wtgczeniu do programéw nauczania przedmiotéw
interdyscyplinarnych, taczacych rézne dziedziny wiedzy (IT, ekologie, inzynierig), co
uzyskato 16,0% wskazan. Najmniej istotne okazaty sie zwiekszenie mobilnosci
miedzynarodowej z 10,0% wskazan oraz podjecie wspotpracy z uczelniami z 8,0%
wskazan. Niski poziom wskazan dla tych kategorii moze swiadczy¢ o koncentrac;ji
zainteresowania respondentéw na lokalnym lub krajowym wymiarze ksztatcenia
zawodowego oraz na praktycznym, a nie akademickim charakterze edukaciji.

Tabela 22. Wsparcie, ktére zdaniem przedsiebiorcéw moze zmotywowacé
przedsiebiorstwa do wiekszej aktywnosci w obszarze rozwoju inteligentnych
specjalizacji we wspotpracy ze szkotami zawodowymi

Ulgi podatkowe dla przedsiebiorstw, ktore inwestujg w wspotprace ze

szkotami zawodowymi 56
Dotacje na innowacyjne projekty realizowane wspélnie ze szkotami

zawodowymi 42
Subwencje na rozwdj infrastruktury dzielonej ze szkotami zawodowymi

w procesie ksztatcenia (np. odbywania praktyk) 30
Dotacje na ksztatcenie dualne 29
Utatwienia w przepisach dotyczgcych wspétpracy szkét zawodowych

Z przedsiebiorstwami 12
Wiekszy wptyw przedsiebiorcéw na programy nauczania szkét

zawodowych 9
Podejmowanie dziatan zwiekszajgcych atrakcyjnos$¢ wizerunkowa

szkolnictwa zawodowego 9
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Mozliwos$¢ udziatu w projektach unijnych, ktoérych realizacja zaktadataby
wspotprace przedsiebiorstw ze szkotami zawodowymi w ramach

inteligentnych specjalizacji 9
Tworzenie rad branzowych w regionie, w ktorych byliby obecni
przedsiebiorcy i przedstawiciele szkét zawodowych 5

Nagradzanie przedsiebiorstw dziatajgcych w kooperacji ze szkotami
zawodowymi np. w ramach konkurséw pod patronatem instytucji
nadzorujacych 3
Inne 1
Zrédto: opracowanie wtasne (N=83).

Analiza wynikow badania dotyczacego preferowanych rodzajéw wsparcia wspotpracy
szkét zawodowych z przedsiebiorstwami ujawnia wyrazng hierarchie oczekiwan
respondentéw w tym zakresie, odzwierciedlajgc kluczowe obszary wymagajgce
interwencji. Zdecydowanie dominujgcym rodzajem oczekiwanego przez
przedsiebiorcéw wsparcia sg ulgi podatkowe dla podmiotdéw, ktére inwestujg

we wspotprace ze szkotami zawodowymi, wskazane przez 67,0% respondentéw. Tak
wysoki odsetek wskazan swiadczy o priorytetowym znaczeniu instrumentéw fiskalnych
jako czynnika motywujgcego przedsiebiorstwa do angazowania zasobow w kooperacje
z placéwkami ksztatcenia zawodowego. Dotacje na innowacyjne projekty realizowane
wspoélnie ze szkotami zawodowymi, wskazane przez 51,0% respondentéw podkreslajg
znaczenie dedykowanego wsparcia finansowego ukierunkowanego na dziatania

o charakterze innowacyjnym.

Istotne znaczenie przedsiebiorcy przypisujg rowniez subwencjom na rozwaj
infrastruktury dzielonej ze szkotami zawodowymi w procesie ksztatcenia, wskazanym
przez 36,0% respondentéw oraz dotacjom na ksztatcenie dualne, ktore uzyskaty 35,0%
wskazan. Znaczgco mniejsze zainteresowanie wzbudzity utatwienia w przepisach
dotyczgcych wspotpracy szkét zawodowych z przedsiebiorstwami, wskazane przez
14,0% respondentdéw, co moze sugerowac, ze bariery regulacyjne nie sg postrzegane
jako gtéwne przeszkody w rozwijaniu wspotpracy.

W grupie form wsparcia o najnizszym priorytecie znalazty sie: wiekszy wptyw
przedsiebiorcéw na programy nauczania szkét zawodowych, podejmowanie dziatan
zwiekszajgcych atrakcyjnosc¢ wizerunkowa szkolnictwa zawodowego oraz mozliwos¢
udziatu w projektach unijnych, ktérych realizacja zaktadataby wspotprace
przedsiebiorstw ze szkotami zawodowymi w ramach inteligentnych specjalizacji — kazda
z tych opcji uzyskata po 11,0% wskazan.

Jeszcze mniejszym zainteresowaniem cieszyto sie tworzenie rad branzowych w regionie,
w ktérych byliby obecni przedsiebiorcy i przedstawiciele szkét zawodowych, wskazane
przez 6% respondentdéw, oraz nagradzanie przedsiebiorstw dziatajacych w kooperacji ze
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szkotami zawodowymi np. w ramach konkursoéw pod patronatem instytuciji
nadzorujacych, ktére uzyskato zaledwie 4,0% wskazan.

Wykres 9. Kompetencje oczekiwane przez przedsiebiorcéw od przysztych pracownikdw,
bedacych absolwentami szkoty zawodowej

Inne 0

Zdyscyplinowania i wykonywania polecen przetozonego NN 25

Poszanowania dla wykonywanej pracy [ 43

Umiejetnosci pracy pod presja czasu i odpornosci na

I 15
stres

Umiejetnosci negocjacyjnych 1l 2

Umiejetnosci wspdétpracy w grupie I 45

Umiejetnosci przywddczych I 1

Umiejetnosci korzystania z nowoczesnych technologii NN 23

Asertywnosci i kreatywnego myslenia I 10

Zdolnosci do rozwigzywania probleméw NN 32

Aktywnego uczenia sic I 48

Analitycznego myslenia NN 22

Innowacyjnosci i pomystowosci NGNS 23

Kompetencji zawodowych I 54

0 10 20 30 40 50 60

Liczba
odpowiedzi

Zrédto: opracowanie wtasne (N=83).

Oczekiwania przedsiebiorcow w zakresie kompetenciji, jakimi powinny charakteryzowaé
sie przyszli pracownicy, bedacy absolwentami szkét zawodowych, ujawniajg wyrazna
hierarchie priorytetow pracodawcow, wskazujgc na kluczowe obszary, na ktére szkoty
zawodowe powinny zwrocic¢ szczegdlng uwage w procesie ksztatcenia. Na czotowej
pozycji wsrod pozadanych kompetencji plasujg sie kompetencje zawodowe, wskazane
przez 54 przedsiebiorcow (65,0%). Tak wysoki odsetek wskazan potwierdza
fundamentalne znaczenie specjalistycznych umiejetnosci branzowych jako podstawy
zatrudnialnosci absolwentow szkdt zawodowych. Wynik ten podkresla gtowny cel
ksztatcenia zawodowego, jakim jest przygotowanie wykwalifikowanych pracownikow

w konkretnych zawodach, potrzebnych regionalnej gospodarce.
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Druga najczesciej wskazywang kompetencja jest aktywne uczenie sie, ktére zostato
wybrane przez 48 przedsiebiorstw (58,0%). Ten wynik odzwierciedla rosnace znaczenie
zdolnosci do ciggtego doskonalenia umiejetnosci w dynamicznie zmieniajgcym sie
srodowisku zawodowym, gdzie adaptacja do nowych technologii i proceséw staje sie
kluczowym czynnikiem sukcesu zawodowego. Na trzeciej pozycji znalazta sie
umiejetnos¢ wspotpracy w grupie, wskazana przez 45 podmiotow (54,0%), co podkresla
znaczenie kompetencji spotecznych w srodowisku pracy, gdzie efektywnos$¢ dziatania
czesto zalezy od zdolnosci do funkcjonowania w zespole i realizacji wspolnych celéw.
Istotne znaczenie przypisano rowniez poszanowaniu dla wykonywanej pracy, ktére
uzyskato 43 wskazania (52,0%). Ta kompetencja, taczgca elementy etyki zawodowej

i postawy wobec obowigzkdw, jest wysoko ceniona przez pracodawcéw, co sugeruje
potrzebe ksztattowania nie tylko umiejetnosci, ale rowniez wtasciwego podejscia do

pracy.

W grupie kompetencji o Srednim znaczeniu znalazty sie: zdolnos$¢ do rozwigzywania
problemoéw z 32 wskazaniami (39,0%), zdyscyplinowanie i wykonywanie polecen
przetozonego z 25 wskazaniami (30,0%) oraz ex aequo innowacyjnosc¢ i pomystowos¢ i
umiejetnosc¢ korzystania z nowoczesnych technologii, ktére uzyskaty po 23 wskazania
(28,0%). Zblizony poziom wskazan uzyskato réwniez analityczne myslenie z 22
wskazaniami (27,0%). Mniejsze znaczenie przypisano umiejetnosci pracy pod presja
czasu i odpornosci na stres, ktére wytypowato 15 przedsiebiorstw (18,0%). Jeszcze nizej
w hierarchii znalazta sie asertywnosc¢ i kreatywne myslenie z 10 wskazaniami (12,0%).

Najmniej istotne dla badanych przedsiebiorcow okazaty sie umiejetnosci negocjacyjne
z 2 wskazaniami (2,0%) oraz umiejetnosci przywodcze, ktére uzyskaty zaledwie

1 wskazanie (1,0%). Te wyniki mogg sugerowac, ze od absolwentéw szkot zawodowych
oczekuje sie przede wszystkim efektywnego wykonywania zadan operacyjnych, a nie
petnienia funkcji kierowniczych czy prowadzenia negocjacji biznesowych. Oczekiwania
te korelujg ze wskazywang oceng poziomu rozwoju regionalnej gospodarki.
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Rozdziat4. Wspoétpraca szkolnictwa zawodowego z biznesem
w ocenie przedstawicieli edukaciji, nauki, przedsiebiorstw
i instytucji okotobiznesowych

4.1. Obraz szkét zawodowych w opinii nauczycieli

Aspekt analizy dotyczacy atrybutéw nowoczesnej szkoty zawodowej charakterystyczny
dla miejsca pracy ankietowanych nauczycieli pozwolit na zidentyfikowanie jej
wyrdznikow. W opinii badanych, zatrudniona kadra dydaktyczna o wysokich
kompetencjach oraz rozpoznawalna marka szkoty zawodowej sg gtownymi wyréznikami
szkoty zawodowej. Odpowiednio: 92,0% i 87,0% badanych potwierdzito obecnos¢ tych
cech w swoich szkotach (wykres 10).

Wykres 10. Atrybuty nowoczesnej szkoty zawodowej charakterystyczne dla placéwki
respondenta w opinii nauczycieli

W Tak N

e M Trudno powiedziec¢

Umiedzynarodowienie _ 18 _

Rozpoznawalna marka szkoty zawodowej _3-
Prowadzanie edukacji w duchu przedsiebiorczosci _ 6 -
Zorientowanie na kompetencje przysztosci _ 4 _
Programy mentoringowe i doradztwo zawodowe _ 5 _
Stosowanie innowacji pedagogicznych _ 7 -

Kadra dydaktyczna o wysokich kompetencjach _
Ksztatcenie dualne _ 27 _

Bliska wspdtpraca z przedsiebiorstwami _ 7 -

Wysokie kompetencje cyfrowe uczniow _ 15 _
Platformy e-learningowe i zdalne nauczanie _ 18 _
Zintegrowane systemy informatyczne _ 17 _
Nowoczesna infrastruktura i wyposazenie — 7 _

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Liczba odpowiedzi

Zrédto: opracowanie wtasne (N=86).

Wedtug respondentéw najwazniejszym zasobem organizacji sg pracownicy wraz z ich
umiejetnosciami oraz zdobytym doswiadczeniem. Nauczyciele sg tg grupg zawodowa,
od ktdrej wymaga sie ciggtego rozwoju poprzez uczestniczenie w szkoleniach, kursach,
studiach podyplomowych oraz zdobywania kolejnych stopni awansu zawodowego.
Kolejnym istotnym elementem jest prowadzenie edukacji w duchu przedsiebiorczosci
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(81,0% wskazan). Peter Drucker w swojej ksigzce pt. ,Innowacje i przedsiebiorczos¢”
przewidziat nadejscie spoteczenstwa, ktére cechuje przedsiebiorczosc¢, innowacja i
dynamika'2.

Nauczyciele jednoczesnie podkreslaja, ze ksztatcenie zawodowe nie moze byé
oderwane od praktyki gospodarczej. Dlatego tez wyrdznikiem nowoczesnej szkoty
zawodowej jest takze bliska wspotpraca z przedsiebiorstwami (77,9% wskazan).
Wzmocnieniem przekazywania wiedzy w opinii badanych, jest stosowanie innowaciji
pedagogicznych, ktére majg na celu doskonalenie procesu uczenia sie i rozwijania
umiejetnosci uczniéw (77,0% wskazan). Warto zauwazyc, iz respondenci stwierdzili, ze
zorientowanie na kompetencje przysztosci jest cechg nowoczesnej szkoty zawodowej
(75,6% badanych). Wyniki analiz Swiadcza o wysokim stopniu swiadomosci nauczycieli
co do najwazniejszych atrybutow, ktére wskazujg na progresywnosc¢ szkoty zawodowe;j.

Kolejne wskazania nauczycieli, dotyczace cech nowoczesnych placowek ksztatcenia
zawodowego, dotyczyty nowoczesnej infrastruktury i wyposazenia szkoty (70,9%) oraz
platform e-learningowych i zdalnego nauczania (58,1%), ktére stosowane sg w praktyce
szkolnej. Podobne znaczenie w opinii badanych miaty aspekty zwigzane z
umiedzynarodowieniem szkét (55,8%) oraz prowadzonymi programami
mentoringowymi i doradztwem zawodowym na terenie szkét (53,5%). Najmniej wskazan
dotyczyto takich cech szkét, jak: stosowanie zintegrowanych systemoéw
informatycznych (49,0%), prowadzenie ksztatcenia dualnego (36,0%) oraz wysokie
kompetencje cyfrowe uczniow (34,9%).

Ciekawym wynikiem jest wysoki odsetek odpowiedzi ,,Trudno powiedzie¢” przy
pytaniach dotyczacych programéw mentoringowych i doradztwa zawodowego (40,7%)
oraz kompetencji cyfrowych uczniéw (47,7%), ktére wskazuja na niejednoznacznosé
postrzegania znaczenia tych elementow w praktyce szkolnej i mogag sugerowac
potrzebe zmodyfikowania dziatan szkoty w tym zakresie. Wskazania moga byc¢
spowodowane niewystarczajgco profesjonalnym przygotowaniem nauczycieli
wspierajagcych uczniéw w dokonywaniu dalszych wyboréw zawodowych, czy
ksztatcacych kompetencje cyfrowe uczniéw.

112 p, Drucker, Innovation and Enterpreneurhip, HarperCollins Publishers, New York 1985.
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Wykres 11. Cechy bedace wyréznikami oferty szkoty zawodowej w opinii nauczycieli
mozliwosci kariery zawodowej w lokalnych przedsiebiorstwach
Szkota wspiera zdrowy styl zycia i proekologiczne postawy 4
ucznidw
Szkofa (uczniowie, nauczyciele) bierze udziat w programach . 7 —
wymiany (praktyk) miedzynarodowych
Szkota wspiera postawy przedsiebiorcze swoich uczniéw I3_
Szkota rozwija umiejetnosci cyfrowe i technologiczne uczniow l 4 _

Nauczanie przedmiotéw zawodowych w szkole uwzglednia

przedsiebiorstwami) T
Przedsiebiorcy maja wptyw na ksztattowanie programow .
. - 20
ksztatcenia obowigzujacych w szkole
Oferta edukacyjna szkoty uwzglednia potrzeby zwigzane ze I 3 _
zréwnowazonym rozwojem
nalezacych do inteligentnych specjalizacji woj. Podlaskiego
Oferta edukacyjna szkoty odpowiada potrzebom lokalnego . 5 _
rynku pracy
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Liczba odpowiedzi

B trudno powiedzieé M bardzo staby wyrdznik
| staby wyrdznik B umiarkowany wyrdznik
W silny wyrdznik M bardzo silny wyréznik

Zrédto: opracowanie wtasne (N=86).

Ankietowani za wyrdznik oferty reprezentowanej przez siebie szkoty zawodowej uwazali
najczesciej oferte edukacyjna szkoty odpowiadajgca potrzebom lokalnego rynku pracy
(81,4% wskazan jako silny lub bardzo silny wyrdznik). Moze to oznaczag, ze szkoty
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zawodowe starajg sie dostosowywac swojg oferte do wymagan rynku pracy, zaréwno
w ujeciu lokalnym, jak i strategicznym, co jest istotne dla dtugoterminowego rozwoju
regionalnej gospodarki.

W opinii 80% respondentdow ich szkote wyrdznia wspieranie zdrowego stylu zycia oraz
proekologicznych postaw uczniéw. Opracowywane w szkotach corocznie programy
profilaktyczno-wychowawcze obejmujg zagadnienia, ktdre wzmacniajg dziatania
prozdrowotne oraz prosrodowiskowe zgodnie z hastem ,,mysl globalnie — dziataj
lokalnie”. Prawie 80% badanych nauczycieli wskazato, iz silnym lub bardzo silnym
wyroznikiem oferty ich szkoty na rynku edukacyjnym jest przedstawianie w trakcie
procesu edukacyjnego uczniom mozliwosci kariery zawodowej w lokalnych
przedsiebiorstwach. Projekcja przysztej kariery zawodowej uczniom w czasie
ksztatcenia moze by¢ waznym czynnikiem motywujacym do nauki. Niemal 75,0%
nauczycieli wysoko ocenito dziatania szkoty wspierajgce przedsiebiorczos¢ uczniow
oraz umiedzynarodowienie dziatalnosci, ktéra polega na tym, ze uczniowie i nauczyciele
biorg udziat w programach wymiany (praktyk) zagranicznych. To wskazuje na
nastawienie edukacji na rozwijanie postaw przedsiebiorczych, a takze wspotprace szkoét
Z zagranicznymi partnerami.

69% badanych wskazato, iz silnym lub bardzo silnym wyréznikiem oferty edukacyjne;j
szkot, w ktérych pracujg jest rozwijanie umiejetnosci cyfrowych i technologicznych
ucznidw, bez ktérych bardzo ciezko odnalez¢ sie na terazniejszym rynku pracy. Niemniej
istotne, w opinii nauczycieli, jest uwzglednienie w ofercie szkoty potrzeb zwigzanych ze
zréwnowazonhym rozwojem majgcym na celu wspieranie budowy lepszego sSwiata z
korzyscig dla mieszkancow planety (67,4% wskazan).

»Szkota w procesie edukacyjnym przedstawia uczniom mozliwosci kariery zawodowej
w lokalnych przedsiebiorstwach” oraz ,,Szkota wspiera postawy przedsiebiorcze swoich
uczniow” zostaty ocenione jako bardzo silne wyrdzniki przez najwiekszg czesc¢
respondentow. Dla obu tych cech ponad potowa ankietowanych (okoto 55,0%) uznata je
za bardzo silne atuty oferty edukacyjnej swojej szkoty. To wskazuje na duzg role
wspotpracy szkét zawodowych z lokalnym srodowiskiem biznesowym oraz na
ukierunkowanie edukacji poprzez rozwijanie umiejetnosci zwigzanych

Z przedsiebiorczoscia.

Z kolei wyrdzniki, takie jak ,,oferta edukacyjna szkoty odpowiada potrzebom
przedsiebiorstw realizujgcych inteligentne specjalizacje w wojewddztwie podlaskim”
oraz ,nauczanie przedmiotéw zawodowych uwzglednia rozwéj nowych technologii”
maja duze lub bardzo duze znaczenie tylko dla ponad potowy badanych nauczycieli.
Natomiast najmniej wskazan dotyczyto silnego lub bardzo silnego wptywu
przedsiebiorcow na ksztattowanie obowigzujgcych programéw nauczania jako
wyréznika oferty szkoty (32,6% wskazan). Niemal 40% respondentéw stwierdzito, iz
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wptyw przedsiebiorcow na ksztattowanie programow nauczania jest bardzo stabym lub
stabym wyréznikiem oferty szkét zawodowych.

4.2. Powiazanie oferty edukacyjnej szkot zawodowych
z inteligentnymi specjalizacjami

Mniej niz potowa badanych nauczycieli szkét zawodowych dostrzega zwigzek miedzy
tresciami programowymi nauczanymi w ich placéwce a inteligentnymi specjalizacjami
wojewoddztwa, jednakze duzy odsetek os6b majgcych trudnosci z okresleniem takiego
zwigzku wskazuje na koniecznosc¢ lepszego informowania spoteczeristwa o celach
programowych oraz potrzebach strategicznych wojewddztwa podlaskiego. Wyzsza
swiadomos$¢ nauczycieli oraz ucznidw o tym, iz realizowany proces nauczania wpisuje
sie winteligentne specjalizacje, mogtaby zwiekszy¢ uznanie tych dziatan.

Wykres 12. Wpisywanie sie tresci programowych, w ramach przedmiotéw zawodowych
ksztatconych w w opinii nauczycieli, w rozwdj inteligentnych specjalizacji wojewddztwa
podlaskiego

HETak M Nie B Trudno powiedzieé

Zrédto: opracowanie wtasne (N=86).

Jednoczesnie, 43 osoby (50,0%) miaty trudnosci z udzieleniem jednoznacznej
odpowiedzi, co wskazuje na pewne niejasnosci lub brak petnej Swiadomosci na temat
powigzania tresci programowych z inteligentnymi specjalizacjami. Moze to oznaczac, ze
szkoty nie dostarczajg wystarczajgcych informacji na ten temat, lub ze realizowane
programy nie sg jednoznacznie kojarzone z regionalnymi priorytetami rozwojowymi.
Pozytywnie nalezy ocenic fakt, ze w opinii tylko 5 0séb (6,0%) tresci programowe
realizowane w ich placéwce nie spetniaja kryteridow wpisania sie w rozwgj inteligentnych
specjalizacji. Jest to stosunkowo mata grupa, ale wskazuje na potrzebe dalszego
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dostosowania i weryfikacji oferty programowej w celu petniejszej integracji z
wymaganiami regionalnego rynku pracy.

Wysoki odsetek niejednoznacznych odpowiedzi moze wynika¢ z niedostatecznego
zaangazowania w promocje i realizacje programow w kontekscie inteligentnych
specjalizacji lub z braku spdjnej informacji na ten temat w srodowisku szkolnym. Istotne
jest, aby szkoty zawodowe bardziej akcentowaty swoje dziatania w zakresie wspodtpracy
z sektorem gospodarczym i wdrazania nowoczesnych programow edukacyjnych
odpowiadajacych regionalnym.

Wykres 13. Stopien, w jakim oferta programowa przedmiotéw zawodowych
ksztatconych w w opinii nauczycieli odpowiada potrzebom rozwoju inteligentnych
specjalizacji wojewoddztwa podlaskiego
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7 7 7
odpowiedzi 6 6 6 6
5 5
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3 33 3 3
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B Przemyst rolno-spozyweczy i sektory z nim powigzane, w szczegdlnosci ICT

SN

N

B Przemyst metalowo-maszynowy, szkutniczy i sektory powigzane, w szczegdlnosci ICT
B Sektor medyczny, nauki o zyciu i sektory powigzane, w szczegdlnosci ICT.

Ekoinnowacje, nauki o srodowisku i sektory powigzane, w szczegdlnosci ICT

Zrédto: opracowanie wtasne (N=86).

Wohpisywanie sie oferty przedmiotéw zawodowych w potrzeby IS1- przemyst rolno-
spozyweczy i sektory z nim powigzane, w szczegoélnosci ICT, zostato ocenione pozytywnie
przez duzg czes¢ respondentéw (13 osdb, 15,0%) na poziomie ,,bardzo wysokim” (5),

a przez 10 0os6b (12%) na poziomie ,wysokim” (4), co wskazuje na dos$¢ duzg akceptacje
tego sektora jako dobrze zintegrowanego z programem edukacyjnym szkot
reprezentowanych przez badanych nauczycieli. Jednak 4 osoby (5,0%) uznaty, ze szkota
nie odpowiada w ogole potrzebom tego sektora.

99



W przypadku przemystu metalowo-maszynowego i sektoréw powigzanych (1S2), 9 oséb
(10,0%) wskazato na ,,bardzo wysoki” stopien dostosowania (5), natomiast 7 oséb
(8,0%) ocenito na poziomie ,,wysokim” (4). Z kolei 12 os6b (14,0%) ocenito brak
dostosowania programow edukacyjnych do tego sektora (0).

Sektor medyczny, nauki o zyciu i sektory powigzane (IS3) uzyskat nizsze oceny. Tylko 6
0s6b (7,0%) ocenito poziom dostosowania programu jako ,,bardzo wysoki” (5), a 7 os6b
(8,0%) jako ,,wysoki” (4). Z kolei 12 os6b (14,0%) ocenito, ze szkoty w ogéle nie
odpowiadaja na potrzeby tego sektora.

Dla sektora ekoinnowacji, nauki o srodowisku oraz sektorow powigzanych (I1S4), wyniki
sg mieszane. W przypadku tego sektora, 8 oséb (9,0%) ocenito dostosowanie
programoéw jako ,bardzo wysokie” (5), natomiast 6 oséb (7,0%) uznato je za ,,wysokie”
(4). Jednoczesnie 8 osdb (9,0%) wskazato na catkowity brak dostosowania (0), co moze
wskazywac na potrzebe wiekszego nacisku na integracje programoéw nauczania z tym
obszarem IS. obszaru z programami edukacyjnymi. Oferta programowa szkét
zawodowych jest wiec najlepiej oceniana w odniesieniu do przemystu rolno-
spozywczego oraz przemystu metalowo-maszynowego, ktdre uzyskaty wyzszy poziom
pozytywnych ocen.

Tabela 23. Przyczyny niedostosowania oferty programowej przedmiotéw zawodowych
do potrzeb rozwoju inteligentnych specjalizacji wojewddztwa podlaskiego w w opinii
nauczycieli

Rozwadj regionu nie jest warunkowany jedynie przez rozwdj inteligentnych o5
specjalizacji

Szkota ksztatci absolwentéw innych branz, istotnych z punktu widzenia 3
rozwoju regionalnego

Profil zawodowy szkoty nie miesci sie w zakresie inteligentnych 11
specjalizacji

W otoczeniu szkoty nie funkcjonuja przedsiebiorstwa dziatajgce 10
w obszarze inteligentnych specjalizaciji

Infrastruktura szkoty jest niedostatecznie nowoczesna (dot. laboratoriow, 10
pracowni do nauczania przedmiotow zawodowych, itp.)

Szkota nie wspotpracuje z przedsiebiorstwami z sektora inteligentnych 7
specjalizaciji

Kadra dydaktyczna nie posiada odpowiednich kwalifikacji 4
Inne 2

Zrédto: opracowanie wtasne (N=86).

W opinii respondentéw najpowazniejsza przyczyna niedostosowania oferty
programowej przedmiotow zawodowych ich placéwki do potrzeb rozwoju inteligentnych
specjalizacji wojewoddztwa podlaskiego wynika z tego, ze rozwoj regionalny nie jest
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warunkowany wytgcznie przez rozwdj obszaréw powigzanych z inteligentnymi
specjalizacjami. Takg opinie wyrazito 25 respondentéw (27%,0). Wynik ten sugeruje, ze
szkoty nie sg w petni dostosowane do dynamicznie zmieniajgcych sie potrzeb regionu
pod wzgledem inteligentnych specjalizacji. Jest to problem, ktéry moze mieé charakter
systemowy, ale tez wynika¢ z preferencji mtodziezy, ktéra wybiera bardziej
humanistyczne, niz techniczne kierunki ksztatcenia zawodowego.

Drugim istotnym powodem korelujgcym z pierwszym czynnikiem jest fakt, ze szkoty
ksztatcg w innych kierunkach, uwazanych za réwnie istotne, co zawody powigzane
z inteligentnymi specjalizacjami. Na ten fakt wskazaty 23 osoby (25,0%). Profil
zawodowy szkoty nie miescit sie w zakresie IS w przypadku 11 szkét (12,0%).

Inne wymieniane przyczyny objety infrastrukture szkoty oraz brak odpowiedniego
otoczenia edukacyjnego (po 10 wskazan, tj. 11,0%). Te problemy wskazujg na
niedostateczne wyposazenie szkét oraz brak sSrodkéw na nowoczesne technologie

i narzedzia niezbedne do ksztatcenia zgodnie z wymaganiami nowoczesnych
specjalizacji. Niewielki odsetek respondentéw wskazat takze na brak odpowiedniej
kadry dydaktycznej (4 osoby, tj. 5%) oraz inne powody (2 osoby, tj. 2,0%), co oznacza, ze
pomimo tego, iz te obszary wskazujg respondenci, to ich wptyw jest marginalny

w poroéwnaniu do pozostatych problemow.

Wykres 14. Przyczyny niezgodnosci oferty przedmiotéw zawodowych z rozwojem
inteligentnych specjalizacji w opinii nauczycieli
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Inne

Ksztatcimy w branzach, ktére nie sa zaliczane do
inteligentnych specjalizacji w woj. podlaskim
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Pomimo tego, iz nie ksztatcimy w zawodach

wpisujacych sie w bezposredni sposéb do
inteligentnych specjalizacji, to w procesie edukaciji

wykorzystujemy nowoczesne i inteligentne

technologie, ktére sg niezbedne do rozwoju

inteligentnych specjalizaciji

Ksztatcimy absolwentéw, ktérzy dzigki zdobywanym
umiejetnosciom i kompetencjom zawodowym moga

znalez¢ prace w przedsiebiorstwach réznego typu, _ 67

nie tylko nalezgcych do sektora inteligentnych
specjalizacji
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Zrédto: opracowanie wtasne (N=86).

Wiekszosé badanych nauczycieli (77,9%) wskazuje, ze absolwenci reprezentowanych
przez nich szkét sg wyposazeni w umiejetnosci i kompetencje umozliwiajgce podjecie
pracy w réznorodnych przedsiebiorstwach, niezaleznie od ich przynaleznosci do sektora
inteligentnych specjalizacji. Nauczyciele sg przekonani, ze proces edukacyjny
skoncentrowany jest zwtaszcza na rozwijaniu uniwersalnych umiejetnosci, ktére moga
by¢ zaadaptowane w réznorodnych kontekstach zawodowych. Jednoczesnie 36,0%
badanych wskazuje, iz mimo braku ksztatcenia w zawodach bezposrednio wpisujgcych
sie w specyfikacje inteligentnych specjalizacji w procesie ksztatcenia, uczniowie
korzystajg z nowoczesnych technologii, co jest kluczowe dla rozwoju tych specjalizaciji.
Nowoczesne narzedzia i metody sg bowiem nieodzownym elementem wspoétczesnego
ksztatcenia i przyczyniajg sie do podnoszenia jakosci nauczania oraz lepszego
przygotowania absolwentéw do wymagan rynkowych. Dodatkowo 23,3% nauczycieli
podkresla, ze uczniowie ich szkot ksztatcg sie w branzach niezaliczanych do
inteligentnych specjalizacji w wojewddztwie podlaskim. Mozna zdecydowanie wskazaé,
ze szkoty stosujg zréznicowang strategie edukacyjng, koncentrujgca sie zaréwno na
rozwijaniu kompetencji uniwersalnych, jak i wprowadzaniu elementéw nowoczesnych
technologii, mimo nieukierunkowania bezposrednio na inteligentne specjalizacje. Taka
strategia moze swiadczy¢ o elastycznosci edukacyjnej oraz dostosowaniu do
zréznicowanych wymagan rynku pracy. Szkoty zapewniajg uczniom kompetencje

102



zawodowe o szerokim zastosowaniu, choé nie zawsze zwigzane z inteligentnymi
specjalizacjami.

Wykres 15. Czy szkolnictwo zawodowe, w opinii nauczycieli, wspiera rozwaj
inteligentnych specjalizacji w wojewddztwie podlaskim?

Raczej nie Zdecydowanie nie
3% 0%

Nie mam zdania
23%

Zdecydowanie tak
20%

Raczej tak
54%

Zrédto: opracowanie wtasne (N=86).

Zdaniem 74,0% badanych nauczycieli, szkolnictwo zawodowe wspiera rozwdj
inteligentnych specjalizacji w regionie. Dostrzegaja oni korzysci ptynagce z edukacji
zawodowej, takie jak przygotowanie wykwalifikowanych pracownikéw, ktérzy moga
uczestniczyé w rozwijaniu nowoczesnych sektoréow gospodarki. Jedynie 3 osoby (3%)
wyrazity sceptycyzm wobec stwierdzenia, ze szkolnictwo zawodowe wspiera rozwaj
inteligentnych specjalizacji, a 23,3% respondentéw charakteryzuje neutralna postawa.
Moze to Swiadczy¢ o braku wystarczajgcej wiedzy lub zainteresowania tematyka w tej
grupie i potrzebie dalszej edukacji oraz rozwoju swiadomosci spotecznej na temat roli
szkolnictwa zawodowego w gospodarce regionu. Ten znaczacy odsetek oséb moze
wskazywac na potrzebe lepszego komunikowania roli edukacji zawodowej

w ksztattowaniu kluczowych kompetencji dla regionu.

Rowniez badania jakosciowe potwierdzity zréznicowane powigzanie oferty edukacyjnej
szkot zawodowych z regionalnymi inteligentnymi specjalizacjami. Czes$¢ badanych
dyrektoréw, reprezentujacych szkoty zawodowe z wojewddztwa podlaskiego,
potwierdzita ksztatcenie na kierunkach zaliczanych do inteligentnych specjalizacji
wojewodztwa podlaskiego i wptyw na rozwdj inteligentnych specjalizacji poprzez
ksztatcenie przysztych pracownikéw na rzecz gospodarki regionu w ich zakresie. Brak
powigzania oferty ksztatcenia z inteligentnymi specjalizacjami byt, podobnie

jak w badaniach ilosciowych, wynikiem prowadzenia innych profili ksztatcenia:
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»Zespot Szkét Ekonomicznych i Ogoélnoksztatcacych, czyli szkota, ktdra kieruje, nie ma
wptywu na rozwaj takich specjalizacji w wojewddztwie podlaskim, poniewaz nasze
ksztatcenie nie wpisuje sie w te sektory. Nasza szkota ma charakter ekonomiczny,
ksztatcimy pracownikow, ktorzy moga wykonywac rozmaite prace biurowe, ksiegowe,
reklamowe, zaréwno w sektorach tradycyjnych, jak tez przedsigbiorstwach zaliczanych
do inteligentnych specjalizaciji. Ale nie w takim zakresie, o jakim rozmawiamy”.
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Wykres 16. Gtéwne wyzwania stojgce przez szkolnictwem zawodowym w obliczu
rozwoju inteligentnych specjalizacji w okresie najblizszych 5 lat, w opinii nauczycieli

Inne 0
Cyfryzacja edukacji [ NG 12
Rozwdj Internetu rzeczy [N 10
zmiany na rynku pracy [N 24
Zmiany wzorcéw konsumpgji na proekologiczne || NN 13

Zwiekszenie konkurencyjnosci/efektywnosci _ 23

dziatalnosci przedsiebiorstw

Zrownowazony rozwdj i ekologizacja przedsiebiorstw I 23

(rozwoj ekoinnowacji)

Zmiany demograficzne | NN 3o
Rozwoj kompetencii cyfrowych | 4/

Rozwsj sztucznej inteligencji [ /2

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Liczba
odpowiedzi

Zrédto: opracowanie wtasne (N=86).

W obliczu rozwoju inteligentnych specjalizacji szkolnictwo zawodowe stoi przed
szeregiem wyzwan. Nowe trendy powinny mie¢ swoje odzwierciedlenie w programach
nauczania. Rozwdj sztucznej inteligencji (Al), ktéry zostat wskazany przez 48,8%
respondentéw, ma potencjat, aby zrewolucjonizowac wiele sektoréw gospodarki,
podobnie jak wprowadzenie automatyzacji i nowych technologii. Szkoty zawodowe beda
musiaty dostosowac swoje programy, na przyktad w zakresie analizy danych czy
programowania, aby wyposazyé uczniow w umiejetnosci niezbedne do pracy z Al.
Kolejnym istotnym obszarem, ktory zostat podkreslony przez respondentow, jest rozwoj
kompetencji cyfrowych, wskazany przez 54,7% badanych. Technologie cyfrowe stajg sie
integralng czesciag réznych branz, dlatego szkoty zawodowe powinny ktas¢ duzy nacisk
na rozwijanie tych umiejetnosci. Az 41,9% respondentdw stwierdzito, ze wsrdd wyzwan
znajdujg sie rowniez zmiany demograficzne, ktére bedg wymagaty od szkét
dostosowania sie do zréznicowanych potrzeb edukacyjnych nowej generacji uczniéw,
przy jednoczesnie zmniejszajgce;j sie liczebnosci populacji. Utrzymanie rownowagi (lub
odpowiedniej proporcji) miedzy tradycyjng wiedzg a nowymi kompetencjami bedzie
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kluczowe w nowych programach nauczania. Biorgc pod uwage zmiany zachodzace

w gospodarce, a w szczegolnosci trendy obserwowane w ujeciu globalnym, uczniéw
nalezy przygotowac do implementacji ekoinnowacji i rozwoju technologii przyjaznych
srodowisku. Duza grupa nauczycieli (26,7%) wskazuje na rosnaca potrzebe integraciji
aspektow ekologicznych w edukacji zawodowej. Wedtug nich w perspektywie
najblizszych pieciu lat programy nauczania powinny uwzgledniac¢ zagadnienia
zréwnowazonego rozwoju oraz ekologizacji przedsiebiorstw, a takze zmiany wzorcéw
konsumpcji na proekologiczne. Realizacja tego celu bedzie mozliwa dzieki ksztatceniu
odpowiednio przygotowanych zasoboéw ludzkich.

Zmiany na rynku pracy, zidentyfikowane przez 27,9% respondentéw, wskazujg na
koniecznos¢ elastycznosci w adaptacji programow edukacyjnych do nowych trendow
oraz zawodow, ktére moga wytonic sie w wyniku dynamicznego rozwoju
technologicznego i spotecznego. Chociaz mniejsze znaczenie przypisano czynnikom,
takim jak rozwdj internetu rzeczy (11,6%) czy cyfryzacji edukacji (14,0%), pozostajg one
istotne. Internet rzeczy moze prowadzi¢ do nowatorskich zastosowan technologii

w réznych branzach, a cyfryzacja edukac;ji stwarza nowe mozliwosci rozwojowe dla
efektywnosci procesu nauczania.

Pomimo zréznicowania opinii w zakresie wagi poszczegdlnych czynnikéw, wsréd
respondentéw obserwowano zgodnos$é co do faktu, ze najblizsze pieé lat wymagac
bedzie od szkolnictwa zawodowego dynamicznych zmian, aby mtodzi ludzie byli
przygotowani na przysztosciowe wyzwania w pracy. Integracja najnowszych technologii,
ekoinnowacje oraz rozwoéj kompetencji miekkich to aspekty, ktére moga w znaczacy
sposob wptyngé na jakosc¢ i skutecznosc¢ ksztatcenia zawodowego. Wigczenie tych
elementéw do programow nauczania bedzie kluczowe dla przygotowania uczniow do
zmieniajacych sie potrzeb rynku pracy i inteligentnych specjalizaciji.
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Wykres 17. Zmiany w ofercie ksztatcenia dokonane w ciggu ostatnich 3 lat w kontekscie
rozwoju inteligentnych specjalizacji, w opinii nauczycieli

35%

W Tak Nie M Nie wiem
Zrédto: opracowanie wtasne (N=86).

Szkoty w wiekszosci nie podejmujg zdecydowanych zmian w ofercie ksztatcenia, ktore
w jasny sposdb mozna bytoby powigzac ze zmianami podejmowanymi w kontekscie
rozwoju inteligentnych specjalizacji. Wyniki odpowiedzi na pytanie, czy w okresie
ostatnich 3 lat w szkole dokonano zmian w ofercie ksztatcenia w konteks$cie rozwoju
inteligentnych specjalizacji, wskazujag na niemal réwnomierny podziat odpowiedzi na
trzy kategorie.

Okoto 31,0% nauczycieli potwierdzito wprowadzenie takich zmian, podczas gdy ,0%
zaprzeczyto ich wystepowaniu, a pozostate 34,0% respondentdw nie byto Swiadomych
jakichkolwiek modyfikacji w tym zakresie. T. .

Przeprowadzone analizy objety réwniez aspekt planowanych zmian w ofercie
ksztatcenia szkét zawodowych. W stosunku do opinii na temat zmian juz
wprowadzonych w ofercie ksztatcenia w kontekscie inteligentnych specjalizaciji, jeszcze
mniejszy odsetek respondentéw potwierdza planowanie zmian w ofercie ksztatcenia,
ktére sg zwigzane z inteligentnymi specjalizacjami. Takie przewidywania potwierdza
niespetna co pigty respondent. Odpowiedzi negatywne stanowity 12,8%, co moze
swiadczy¢ o braku potrzeby lub mozliwosci szybkich zmian. Najwiecej, bo 67,4%
respondentéw, nie miato zdania na ten temat, co moze by¢ wyrazem niepewnosci co do
przysztosci edukacji w obliczu szybko zmieniajacych sie technologii i wymagan rynku
pracy.

Jezeli zmiany w ofercie ksztatcenia byty podejmowane, inicjatywa w ich zakresie lezata
przede wszystkim po stronie dyrektoréw szkét (50% wskazan) i nauczycieli (29,2%
wskazan). Swiadczy to o tym, ze decyzje strategiczne i inicjatywy modernizacyjne sa
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przede wszystkim podejmowane na poziomie kierownictwa placéwek edukacyjnych,
czyli z wnetrza instytucji edukacyjnych. Mniejsza role odgrywajg w tym zakresie
przedsiebiorcy (16,7% wskazan), co wskazuje na ograniczony zakres wspotpracy miedzy
szkotami a srodowiskiem biznesowym. Marginalny wptyw na zmiany w ofercie
ksztatcenia posiadajg w opinii badanych rodzice i uczniowie. Nalezy jednak podkreslic¢,
ze rodzice i uczniowie, chociaz nie wykazujg bezposredniej inicjatywnosci w procesie
zmian oferty ksztatcenia, to ich wptyw na oferte wynika z ich preferencji. Szkoty
dostosowujg sie do preferencji uczniow i posiadajacych wptyw na ich decyzje rodzicow,
poprzez dokonywanie ocen, na podstawie zainteresowania danym kierunkiem
ksztatcenia.

Zroznicowane podejscie do dostosowywania kierunkéw ksztatcenia do potrzeb
zwigzanych z IS prezentowaty rowniez szkoty zawodowe uczestniczace w badaniu
jakosciowym. Czes¢ szkédt dokonata lub zamierza dokonaé zmian w ofercie edukacyjnej
poprzez wprowadzenie nowych kierunkow, scisle wigzanych przez badanych dyrektoréw
szkot z inteligentnymi specjalizacjami (np. technik spedytor, technik architektury
krajobrazu czy technik urzadzen i systemoéw energetyki odnawialnej oraz kierunki
zwigzane z elektromobilnoscia i chtodnictwiem). Czes¢ zastanawia sie nad zmianami w
innych obszarach

W tej chwili zastanawiamy sie nad zmianami, ktére mogtyby zastapi¢ od nowego roku
szkolnego w tym zakresie. Ja osobiscie tez badam troszeczke rynek w kontekscie
mozliwosci wspotpracy z innymi pracodawcami oraz realizacji takich zawoddw, ktére sa
powigzane z branzami jak, jak to nazywam, nieco takimi miekkimi, tak, czyli ktore nie
zajmuja sie produkcja, a na przyktad nie wiem, sg powigzane z medycyng”.

»Nie dokonalismy takich zmian, aczkolwiek byty przymiarki, by stworzy¢ kierunek
zwigzany z ksztatceniem w zwigzku z OZE. Rézne kwestie staty na przeszkodzie, aby to
zrealizowac. Nie udato nam sie dokonac tych zmian w ofercie edukacyjnej. Kwestie
fachowcow, nauczycieli zawoddéw w tym kierunku. No i finansowo ograniczenia na
pewno przyczynity sie do tego, ze ten kierunek w szkole nie powstat, choc¢ byty takie

plany”.

Czesc¢ szkét nie dokonuje zmian i nie zamierza ich wprowadzac, co jednoczesnie wigze
sie z brakiem srodkéw finansowych, sprzetu i odpowiedniej kadry oraz
uwarunkowaniami demografii. Wypowiedzi dyrektorow szkét wskazywaty na
pogtebiajgce sie problemy demograficzne, ktére wptywajg na obnizenie efektywnosci
wyposazania warsztatéw wtasnych w placéwkach oswiatowych:

»Ja bym chciata, natomiast jezeli chodzi o zaplecze, o warsztatowy, o pozyskanie,
ewentualnie nowego wyposazenia warsztatéw? No nie wiem, czy bedzie to mozliwe i ze
wzgledu na niz demograficzny i brak mozliwosci stworzenia grupy jedno zawodowe;j”.

W czesci przypadkéw zmiany nie dotyczyty nowych kierunkach ksztatcenia, ale
modyfikacji aktualnych programéw nauczania czy wdrazania rozwigzan opartych na
systemach komputerowych:
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»Kierunek technik mechanizacji rolnictwa i agrotroniki ulegt modyfikacji w celu
dostosowania programu ksztatcenia do najnowszych trendéw, opartych na systemach
komputerowych”.

4.3. Wspotpraca szkoét zawodowych z przedsiebiorstwami

Badania jakosciowe przeprowadzone wsrdd dyrektoréw szkét zawodowych pozwolity na
pozyskanie opinii kadry zarzgdzajgcej placowkami oswiatowymi na temat wspotpracy
szkét zawodowych wojewddztwa podlaskiego z przedsiebiorstwami. Menedzerowie
szkét zawodowych ocenili te wspotprace dobrze, miewali jednak zastrzezenia co do
zakresu kooperacji. Badani, w ujeciu generalnym, wspotprace ze szkotami zawodowymi
uznajg za nieodzowng. Czes¢ z nich utrzymuje wspotprace na niezmiennym poziomie.
Identyfikowane byty jednak placowki, ktére wykazywaty duze zaangazowanie w jej
rozwoj:

»Nasza szkota bardzo wspédtpracuje z pracodawcami. Przede wszystkim na przestrzeni
ostatnich 5 lat realizowalismy duzy projekt edukacyjno-rozwojowy, ktéry miedzy innymi
opierat sie na bardzo silnej wspdtpracy z pracodawcami, poprzez prowadzenie zajeé
przez pracodawcow u nas w szkole, wsréd uczniodw, przez doszkalanie sie réwniez
pracodawcoéw w réznych formach wtasnie ksztatcenia pod katem dostosowania do
programoéw ksztatcenia zawodowego. Nasi uczniowie uczestniczyli w praktykach oraz
szkoleniach organizowanych przez przedsiebiorstwa. Oprécz tego, naprawde bardzo
duzo tez mniejszych lokalnych podmiotéw, miedzy innymi obstuga samochodu, stacje
diagnostyczne, zaktady takie detaliczne, naprawcze. Takze tutaj, powiem szczerze, ze nie
mamy problemu z tym, zeby nasi uczniowie znaleZzli sobie interesujgce miejsce na
praktyki czy staze zawodowe. Bardzo chetnie pracodawcy wspétpracuja ze szkotg
poprzez udziat w ksztatceniu uczniéw oraz przejmowanych na praktyki zawodowe”.

Identyfikowana wspdtpraca w gtdwnej mierze dotyczy realizacji praktyk i stazy dla
ucznidw. Pozostate przejawy kolaboracji majg duzo mniejsze, a czesto marginalne, czy
incydentalne znaczenie, a do ich katalogu szkoty zaliczaja:

— formy dostosowania praktycznego ksztatcenia do wymogow przedsiebiorstwa,

— prowadzenie zajec¢ z przedmiotow zawodowych w szkole przez oddelegowanych
pracownikow,

— ksztatcenie dualne w zawodzie,

— klasy patronackie,

— konsultacje w zakresie programoéw nauki w zawodzie,

— udostepnienie infrastruktury na cele szkoleniowe,

— wspotorganizacja wycieczek dydaktycznych, wizyt studyjnych dla uczniéw,

— organizacja olimpiad i konkursoéw z wiedzy i umiejetnosci zawodowych,

— przekazywanie szkotom materiatéw i pomocy dydaktycznych, doposazenie szkét,

— realizacja wspdlnych projektéw badawczo-rozwojowych,

— szkolenia dla nauczycieli przedmiotéw zawodowych,

109



— wspodlna organizacja egzaminéw zawodowych,

— wsparcie w realizacji doradztwa zawodowego,

— wspotorganizacja wydarzen promocyjnych (np. dni otwartych, targéw pracy itp.),
— udziat w radach praktykéw w szkole,

— opiniowanie kierunkow ksztatcenia.

Katalog form kooperacji jest zréznicowany na poziomie konkretnych szkét.

Podejmowana wspoétpraca nie dotyczy tresci programowych, gdyz programy ksztatcenia
sg okreslane przez Ministerstwo Edukacji Narodowej i moga by¢ zmieniane z poziomu
ministerstwa. Zdarza sie natomiast, ze przedsiebiorstwa zgtaszajg pomysty utworzenia
nowych kierunkow ksztatcenia. Propozycje te sktadajg duze przedsiebiorstwa o
ugruntowane pozycji na rynku:

»Wspotpracujemy z przedsiebiorstwem energetyki cieplnej w (...), ktére jest bardzo
zainteresowane wtasnie tym kierunkiem i tym wtasnie zawodem, technik urzadzen

i systemow energetyki odnawialnej, wiec tutaj... pod ich potrzeby. Wspétpracujemy

z firmg KM (...), to jest duza firma, ktéra wpisuje sie jej dziatalnos¢ w te strategie 4.0,
poniewaz oni w ramach swoich projektéw inwestycyjnych tez beda realizowali
inwestycje zwigzane z takim nowoczesnym budownictwem, typu na przyktad
inteligentne domy. Oni w tej chwili wykonujg szereg remontow i inwestycji dla szpitala
powiatowego w (...). Nastepnie Promotech, specjalizuje sie w tych obrabiarkach CNC.
Grupa Eltron jest zainteresowana wspotpraca z naszg szkotg pod katem trzech drég
ksztattowania naszej mtodziezy w projektowaniu wtasnie systemow elektrycznych

i energetycznych. | to jest wtasciwie wszystko, co sie wigze tez z takim nowoczesnym
podejsciem do elektryki i energetyki”.

Zdarza sie jednak, ze kooperacja podjeta z przedsiebiorstwem prowadzi do
uwzglednienia w programach nauczania dodatkowych tresci materiatowych:

»Dyskusja z pracodawcami na temat zmian w programach nauczania troche jest
problematyczna z racji tego, ze podstawa programowa opracowywana jest przez
ministerstwo, a my mozemy sobie podyskutowa¢ z pracodawcami, ale nie mamy
wptywu ha zmiany ustawowe, a za tym, nawet jak wprowadzamy jakies dodatkowe tresci
materiatow, to wprowadzamy je na wniosek pracodawcow czy innych instytucji, ktére
wspotpracuja z nami w ramach ksztatcenia zawodowego. Natomiast ustawowych zmian
nie jesteSmy w stanie wprowadzié, bo nie mamy na to wptywu”.

Intensywnos¢ wspotpracy jest wyzsza w przypadku szkot branzowych niz technikow.
Wynika to z uwarunkowan wymuszajgcych rozwéj ksztatcenia w systemie dualnym:

»Ja sie staram, zeby ta wspodtpraca byta wzmozona ze wzgledu na to, ze jeszcze 5 lat
temu miatam tylko szkoty techniczne, natomiast w tym momencie mam réwniez
branzowe szkoty pierwszego stopnia, wiec wspotpraca jest tutaj nieodzowna, bo chodzi
o dualny system ksztatcenia ucznidow branzowej szkoty pierwszego stopnia. Niemozliwe
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jest na dzien dzisiejszy, zeby po prostu uczniowie uczyli sie w klasach
jednozawodowych. Te czesc¢ ksztatcenia praktycznego, ten ciezar ksztatcenia
praktycznego przektada sie na pracodawcow i tutaj ta wspotpraca jest nieodzowna”.

Badania jakosciowe przeprowadzone w szkotach, ze wzgledu na celowy dobdr préby
badawczej wykazaty wyzszy poziom powigzania przedsiebiorstw, z ktorymi
wspotpracujg szkoty zawodowe, z inteligentnymi specjalizacjami niz miato to miejsce
w przypadku badania ilosciowego.

Badania ilosciowe wskazaty, ze szkoty podejmujg wspotprace z przedsiebiorstwami,
jednak nie zawsze profil wspoétpracujgcego przedsiebiorstwa wpisuje sie w obszar
inteligentnych specjalizacji. Ocena wspotpracy szkoét z przedsiebiorstwami

w kontekscie inteligentnych specjalizacji wojewddztwa podlaskiego, z punktu widzenia
badanych przedstawicieli szkét, jest zréznicowana.

Wykres 18. Powigzanie profili przedsiebiorstw, z ktérymi wspotpracuje szkota zawodowa
respondenta, z inteligentnymi specjalizacjami wojewddztwa podlaskiego, w opinii
nauczycieli

M Tak, w petni Tak, czesciowo M Tak, ale w bardzo niewielkim stopniu M Nie wpisuje sie
Zrédto: opracowanie wtasne (N=86).

Jezeli szkota zawodowa podejmuje kooperacje z przedsigebiorstwami, to profil
przedsiebiorstwa czesciowo wpisuje sie w rozwdj inteligentnych specjalizacji (45,0%
wskazan). To Swiadczy o obecnosci wspotpracy, ktdra jednak nie zawsze jest w petni
ukierunkowana na inteligentne specjalizacje regionu. Istniejg przyktady dobrze
ukierunkowanej kolaboracji, jednak sg one stosunkowo nieliczne. Kolejna grupa
respondentéw, 22 osoby (26,0%) uznata, ze profil przedsiebiorstw, z ktorymi
wspotpracujg ich szkoty, wpisuje sie w inteligentne specjalizacje w bardzo niewielkim
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stopniu. Jednoczes$nie 14 oséb (16,0%) wskazato, ze wspodtpraca z przedsiebiorstwami
w petni odpowiada potrzebom inteligentnych specjalizacji. Warto zwréci¢ uwage, ze 11
0s6b (13,0%) stwierdzito, iz profil przedsiebiorstw, z ktorymi kooperuje szkota, nie
wpisuje sie w rozwdj inteligentnych specjalizacji. Jest to sygnat, ze w niektorych
przypadkach istnieje brak zgodnosci pomiedzy ofertg przedsiebiorstw a celami
inteligentnych specjalizacji.

Wykres 19. Obszary inteligentnych specjalizacji, w ktérych funkcjonujg przedsiebiorstwa
wspotpracujgce ze szkotami w opinii nauczycieli

B Przemyst rolno-spozywczy i sektory z nim powigzane, w szczegdlnosci ICT
B Przemyst metalowo-maszynowy, szkutniczy i sektory powigzane, w szczegdlnosci ICT
Sektor medyczny, nauki o zyciu i sektory powigzane, w szczegdlnosci ICT

B Ekoinnowacje, nauki o srodowisku i sektory powigzane, w szczegdélnosci ICT
Zrédto: opracowanie wtasne (N=86).

Analiza danych dotyczgcych obszaréw inteligentnych specjalizacji, w ktérych
funkcjonujg przedsiebiorstwa wspétpracujace ze szkotami, wskazuje na dominacje
jednego sektora. Przemyst rolno-spozywczy i sektory z nim powigzane stanowig
najwiekszg grupe wskazan — 54 odpowiedzi (6,8%). Kolejny wazny obszar to przemyst
metalowo-maszynowy, szkutniczy i sektory powigzane, ktory uzyskat 27 wskazan
(31,4%). Jest to takze kluczowy sektor, ktéry wymaga specjalistycznych umiejetnosci i
wiedzy technicznej, odzwierciedlajgc potrzeby lokalnego rynku pracy.

Znacznie mniejszy udziat majg ekoinnowacje, nauki o Srodowisku i sektory powigzane —
16 wskazan (18,6%). Sektor medyczny, nauki o zyciu i sektory powigzane zostat
wskazany tylko 5 razy (5,8%), co sugeruje, ze jest to obszar o marginalnym znaczeniu dla
obecnych dziatan szkot w zakresie wspotpracy z przedsiebiorstwami.

Wspodtpraca szkét z przedsiebiorstwami jest zatem najsilniej rozwinieta w obszarze
zwigzanym z tradycyjnymi sektorami gospodarki, szczegdlnie istotnymi dla
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wojewodztwa podlaskiego, takimi jak przemyst rolno-spozywczy i metalowo-

maszynowy, co odzwierciedla strukture gospodarcza regionu. Jednoczesnie istnieje

przestrzen do rozwoju wspotpracy w obszarze ekoinnowacji oraz sektora medycznego.

Wykres 20. Bariery napotykane przez szkoty we wspotpracy z przedsiebiorstwami, w

opinii nauczycieli

Inne

Brak zaangazowania uczniéw w zdobywanie nowej
wiedzy praktyczne;j

Niezadowalajacy poziom kompetencji
przedsiebiorczych uczniéw

Brak wypracowanych na poziomie instytucjonalnym
zachet finansowych wspierajacych wspotprace
szkota - przedsiebiorstwo

Brak wypracowanej dtugoterminowe;j strategii
wspotpracy szkoty zawodowej z praktyka
gospodarcza

Trudnosci w zatrudnieniu wykwalifikowanej kadry
dydaktycznej,

Negatywne doswiadczenia szkot w zakresie
wspotpracy z przedsigbiorcami,

Réznice dotyczace czasu i kosztéw wspotpracy
kazdej ze stron

Niski poziom inicjatywnosci szkoty zawodowe;j

Niska swiadomos$¢ szkoty w zakresie korzysci
wynikajacych ze wspotpracy z praktyka gospodarcza

Brak statej i efektywnej komunikacji pomiedzy
stronami
Ograniczenia o charakterze prawno-

administracyjnym, dotyczace wspotpracy
przedsigbiorstw ze szkotami

Zrédto: opracowanie wtasne (N=86).
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Istotng barierg dotyczacg wspotpracy szkét z przedsiebiorstwami jest brak statej i
efektywnej komunikacji miedzy stronami (41,9% wskazan). Brak przeptywu informac;ji
utrudnia planowanie wspolnych dziatan i osigganie zamierzonych rezultatéw. Brak
wypracowanych dtugoterminowych strategii wspotpracy stanowi bariere dla 37,2%
respondentéw, co sugeruje potrzebe bardziej przemyslanego i dtugofalowego podejscia
do wspoétpracy szkota—przedsiebiorstwo. Rownie istotny problem stanowig ograniczenia
administracyjne i prawne, podkreslane przez 34,9% respondentéw. Brak
zaangazowania uczniow i trudnosci w zatrudnianiu wykwalifikowanej kadry
dydaktycznej uzyskaty po 22 wskazania (25,6%). Bariery w kooperacji szkot z
przedsiebiorstwami, dotyczg takze rdéznic w zakresie czasu i kosztow wspétpracy (16,0%
respondentdéw). Wskazuje to na problemy organizacyjne i finansowe po obu stronach,
co stanowi istotne wyzwanie dla skutecznego ksztattowania sie wspotpracy.

Najczesciej wiec bariery we wspotpracy wynikaja z probleméw organizacyjnych,
finansowych oraz komunikacyjnych miedzy szkotami a przedsiebiorstwami. Wskazuje to
na koniecznos¢ lepszego planowania strategicznego, poprawy komunikacji oraz
wypracowania mechanizméw wsparcia finansowego i administracyjnego pozadanej
kooperacji. Poprawa wspotpracy wymaga réwniez aktywizacji uczniow i kadry
dydaktycznej oraz zwiekszenia Swiadomosci korzysci ptynacych z tej kolaboracji.

Podobne bariery okreslone byty na podstawie badan jakosciowych. Dwie gtéwne bariery
identyfikowane w biezgcej wspotpracy obejmowaty wskazanie bariery finansowej

w postaci braku zwrotu kosztéw dla przedsiebiorcéw wynikajacych z zaangazowania
swoich pracownikéw oraz materiatéw i maszyn zniecheca czesto pracodawcoéw do
angazowania sie w kooperacje ze szkotami zawodowymi oraz bariere mentalnosci

i braku zrozumienia:

»1e bariery to na przyktad, ze pracodawca nie moze otrzymac zwrotu kosztéw ksztatcenia
ucznia w momencie, kiedy uczen nie zda egzaminu, za ktéry nie do konca odpowiada.
Wydaje mi sie, ze to jest jakby takie czesto podnoszone przez statych pracodawcow, ze
to jest nie do korica logiczne, logiczny przepis, ktdry no mocno ogranicza jakby
mozliwosci dla samych pracodawcow i sadze, ze ta bariera powinna by¢ no szybko

i prosto zniesiona, tak, czyli jesli on ma odpowiadac, to za swoj zakres dotyczacy
praktycznej nauki zawodu”.

Lfutaj przede wszystkim trzeba sobie odczarowaé dwie rzeczy. Negatywne nastawienie
przedsiebiorcéw do jakosci ksztatcenia przez szkoty, to jest tak zwane strzelanie focha.
Bo przedsiebiorca mowi, a szkota nie nauczyta tego czy tamtego. Ale teraz pokazcie mi
pracownika, ktory od razu umie wszystko. Przedsiebiorcy nie mogag na przyktad
oczekiwadg, ze szkota dostarczy im na rynek pracownika, ktory jest juz, ze tak powiem,
skonczony. Zawsze jest mozliwos¢ i koniecznosé, zeby doskonali¢ tego pracownika

i wskazaé mu, co jest dla danego przedsiebiorstwa istotne. Druga sprawa to jest tez
podejscie pracownikdw do zatrudnienia. My w szkole uczymy swiadomosci wartosci
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pracy. Zeby uczniowie wiedzieli, ze nie kazda umowa o prace jest ofertg, ktérg warto, ze
tak powiem, realizowac i podejmowac. Teraz staramy sie budowac tez w uczniach

w haszej mtodziezy takg sSwiadomos¢. Staramy sie wspotpracowac tez z takimi
pracodawcami, ktérzy sg wiarygodni, ktdrzy sg rzetelni i ktérzy po prostu majg te dobre
imie i szanujg wtasnie tez swoich pracownikow, bo to jest bardzo wazne. Ten etos pracy,
to jest niezmiernie istotna rzecz, ktorg tez staramy sie mtodziezy wpajac”.

Badani dyrektorzy szkét potwierdzali réwniez wystepowanie barier identyfikowanych
podczas badania iloSciowego, w postaci ograniczen o charakterze prawno-
administracyjnym, dotyczacych wspodtpracy przedsiebiorstw ze szkotami, braku statej

i efektywnej komunikacji pomiedzy stronami, niskiej Swiadomosci szkoty w zakresie
korzysci wynikajacych ze wspotpracy z praktyka gospodarcza, niskiego poziomu
inicjatywnosci szkoty zawodowej, roznic dotyczgcych czasu i kosztéw wspétpracy kazdej
ze stron, trudnosci w zatrudnieniu wykwalifikowanej kadry dydaktycznej, braku
wypracowanej dtugoterminowej strategii wspotpracy szkoty zawodowej z praktyka
gospodarczg, braku wypracowanych na poziomie instytucjonalnym zachet finansowych
wspierajgcych wspoétprace szkota — przedsiebiorstwo, niezadowalajgcego poziomu
kompetencji przedsiebiorczych uczniéw oraz braku zaangazowania uczniéw w
zdobywanie nowej wiedzy praktyczne;.

Podkreslano takze istnienie barier o charakterze formalnym, dotyczacych kwestii
biurokratycznych, takich jak zakres wymaganych dokumentéw, ktéry pomimo
konkretnych korzysci wynikajacych ze wspotpracy, przyczynia sie do rezygnaciji
przedsiebiorcéw ze wspotpracy:

»Wydaje mi sie, ze ze strony pracodawcoéw, no to raczej brak czasu jest barierg. Staramy
sie pomagac¢ pracodawcom w kwestiach formalnych, jezeli majg z nami
wspotpracowad, zeby nie obktadac ich tymi papierami”.

Przedsiebiorcy z jednej strony boja sig, ze nie podotajg takiej liczbie dokumentow,
z drugiej strony jest to dodatkowe obcigzenie finansowe (oddelegowanie osoby do
realizacji kwestii formalnych i organizacyjnych).

Tabela 24. Motywy wspotpracy szkot zawodowych z przedsiebiorcami w opinii nauczycieli

Lepsze przygotowanie uczniéw do wejscia na rynek pracy 74
Zwigkszenie szans na zatrudnienie absolwentéw zgodnie z wyuczonym

zawodem 54
Mozliwosé zdobycia praktycznych umiejetnosci obstugi urzadzen

i maszyn 37
Wieksza szansa szybkiego podjecia atrakcyjnej pracy, zgodnej

Z wyuczonym zawodem 29
Wspieranie postaw przedsiebiorczych uczniow 25
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Dostosowanie programow nauczania do potrzeb przedsiebiorstw 22
Mozliwosé rozwoju umiejetnosci praktycznych nauczycieli

(m.in. poprzez szkolenia i staze) 19
Mozliwosé zdobycia wielu tzw. miekkich kompetenciji, takich jak np.

obstuga klienta, umiejetnos¢ negocjaciji itp. 13
Zwiegkszenie prestizu szkoty zawodowej 12
Wzmacnianie kapitatu relacyjnego szkoty 11
Wsparcie dla zréwnowazonego rozwoju i technologii przysztosci 7
Inne 0

Zrodto: opracowanie wtasne (N=86).

Motywy, jakimi kierujg sie szkoty zawodowe w opinii badanych nauczycieli, podejmujac
wspotprace z przedsiebiorcami, dotycza najczesciej checi lepszego przygotowania
ucznidw do wejscia na rynek pracy, na co wskazato 86,0% respondentéw.
Dostosowanie ksztatcenia zawodowego do rzeczywistych wymagan pracodawcow i
poprawa kompetencji zawodowych uczniow sg wiec priorytetem szkét podejmujacych
wspotprace. Drugim najczesciej wskazywanym powodem jest zwigekszenie szans na
zatrudnienie absolwentéw zgodnie z wyuczonym zawodem (62,8% wskazan). Jest to
naturalna konsekwencja wspétpracy, ktéra prowadzi do lepszego dopasowania
umiejetnosci ucznidéw do potrzeb rynku pracy. Mozliwos¢ zdobycia praktycznych
umiejetnosci w zakresie obstugi maszyn i urzadzen uzyskata 43% wskazan, co sugeruje,
ze praktyki zawodowe i staze w przedsiebiorstwach sa postrzegane jako istotny element
wspotpracy, przyczyniajgcy sie do efektywnego rozwoju kompetencji uczniéw. Istotnym
priorytetem podejmowania takiej wspotpracy jest rowniez dgzenie szkoét do zwiekszenia
szans absolwentow na szybkie wprowadzenie ich na rynek pracy (33,7% wskazan).
Kolejne kategorie, takie jak wspieranie postaw przedsigebiorczych uczniow (29,1%
wskazan) oraz dostosowanie programow nauczania do potrzeb przedsiebiorcow (25,6%
wskazania), potwierdzajg koniecznos$¢ wspotdziatania w celu aktualizowania tresci
edukacyjnych.

Gtéwne powody wspotpracy miedzy szkotami zawodowymi a przedsiebiorcami
koncentrujg sie wiec na poprawie jakosci ksztatcenia i lepszym przygotowaniu uczniow
do pracy. Kluczowe aspekty to zwiekszenie szans na zatrudnienie, zdobycie
praktycznych umiejetnosci oraz dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku.
Wyniki te pokazuja, ze wspotpraca jest niezbedna dla rozwigzania problemu
niedopasowania kompetencji absolwentow do oczekiwan pracodawcow.

Motywy wspotpracy szkét zawodowych z przedsiebiorcami w badaniu jako$ciowym
zostaty wyartykutowane jezykiem korzysci. Badani odnosili sie do réznych spektréw
takich korzysci. Wskazywali, ze uczniowie, uczestniczac w stazach i praktykach

w przedsiebiorstwach, poznajg realne srodowisko pracy, kulture przedsiebiorstwa,
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technologie w nim stosowane, zarzadzanie procesami produkcji, doskonalg
kompetencje miekkie, takie jak: wspotpraca w zespole, komunikacja, kreatywnos¢, ucza
sie odpowiedzialnosci za wykonanie czynnosci w trakcie procesu produkcyjnego,
poznajg przysztych pracodawcéw. Z kolei nauczyciele, korzystajgc ze stazy

w przedsiebiorstwach, na biezgco aktualizujg swojg wiedze technologiczna, poznaja
obstuge nowoczesnego sprzetu, na ktérym w przysztosci pracowaé bedg ich uczniowie,
nie sg odrealnieni od potrzeb rynku pracy i oczekiwan pracodawcow w odniesieniu do
ksztatcenia:

»Mysle, ze taka wspotpraca rozwija zaréwno nas jako szkote, jak i pracodawcéw.
Rozwigzywanie problemow, ktore sie pojawiajg, proba wspdélnych rozwigzan tez
powoduje to, ze my jako szkota réwniez osiggamy wyzszy poziom, jesli idzie o kwestie
zwigzane z zarzadzaniem. Ponadto srodowisko. Szkota jest postrzegana bardziej jako
szkota sSrodowiskowa, i to tez niewatpliwie, jakby tak, buduje srodowiskowa renome
samej szkoty. Ta wspodtpraca przektada sie takze na inne elementy, choéby wieksze
zaangazowanie samych pracodawcdéw w promocje szkoty”.

Zwracano réwniez uwage na korzysci nie odnoszgce sie wprost do uczniéw, nauczycieli
czy przedsiebiorcow. Byty to korzysci zwigzane z wzajemnym poznaniem sie,
szacunkiem i wzrostem reputacji szkoty, ktdra wspoétpracuje z przedsiebiorcami

o rozpoznawalnej marce, ktdrzy sg liderami na rynku:

»Jakie korzysci? Ogromne. Przede wszystkim prestiz. Ogromna reklame placowki.
Mtodziez moze spokojnie wysyta¢ CV i aplikowa¢ o prace w danym przedsiebiorstwie. Bo
mtodziez zna juz to miejsce i ludzi, ktérzy tam pracujg. Jest to ogromna wartos¢ dodana,
gdy wiemy, ze obecnie brakuje ogromnej rzeszy ludzi do pracy. Wiec to jest ogromna
wartos¢ dodana”.

Szeroki katalog wymienianych korzysci byt oceniany pozytywnie pod wzgledem wptywu
na rynek pracy zaréwno od strony pracodawcy (wyksztatcony i przygotowany do pracy
pracownik odpowiada na potrzeby pracodawcow), jak i dla przysztego pracownika
(dzieki odpowiedniemu przygotowaniu tatwiej jest mu wejs¢ na rynek pracy).

Tabela 25. Pozgdane obszary zmian, aby wspotpraca pomiedzy szkolnictwem
zawodowym a przedsiebiorstwami w przysztosci ksztattowata sie zgodnie

z oczekiwaniami obydwu stron, w opinii nauczycieli

Zwiekszy¢ wsparcie finansowe organizacji ksztatcenia praktycznego 54
Zwiekszyc¢ atrakcyjnosé szkoty zawodowej jako miejsca pracy dla

praktykéw 34
Zwiekszy¢ naktady na promocje szkolnictwa zawodowego 34
Zmieni¢ ogoblne regulacje prawne dotyczgce ksztatcenia zawodowego 28
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Wspierac instytucjonalnie ksztatcenie dualne 21
Systematycznie we wspotpracy z przedsiebiorstwami dostosowywacé

programy nauczania do zmian rynku pracy 20
Wsparcie ze strony samorzadu lokalnego wspoétpracy pracodawcoéw ze

szkotami zawodowymi 20
Wieksza otwartosé szkét na wspétprace z pracodawcami przy

uruchamianiu nowych kierunkéw ksztatcenia 12

Whprowadzi¢ obowigzek tworzenia w szkotach rady praktykow, jako ciata
doradczego w zakresie dostosowania ksztatcenia do potrzeb
pracodawcow 12

Inne 0
Zrédto: opracowanie wtasne (N=86).

Poprawa wspotpracy pomiedzy szkotami a przedsiebiorstwami wymaga modyfikac;ji

i wprowadzenia zmian systemowych, przede wszystkim w obszarze finansowania.
Wedtug respondentdéw najwiekszg potrzeba jest zwiekszenie wsparcia finansowego dla
organizacji ksztatcenia praktycznego (62,8% wskazan). Kolejng znaczacg sugestia
ankietowanych nauczycieli jest zwiekszenie atrakcyjnosci szkét zawodowych jako
miejsca pracy dla praktykéw oraz zwiekszenie naktadéw na promocje szkolnictwa
zawodowego, ktdre to opcje zostaty wskazane przez (39,5% respondentow. Uzyskane
wyniki podkreslaja, ze jednym z wyzwan jest nie tylko poprawa wizerunku szkot
zawodowych, ale takze zachecenie specjalistow do zaangazowania sie w proces
ksztatcenia ucznidow. Na trzecim miejscu znalazta sie zmiana ogélnych regulacji
prawnych dotyczgcych ksztatcenia zawodowego, ktora uzyskata 32,6% wskazan i
podkresla istnienie potrzeby wprowadzenia zmian na poziomie legislacyjnym, aby
usprawnic¢ wspotprace i dostosowac jej ramy prawne do wspoétczesnych wyzwan.
Potrzeba systematycznej wspotpracy z przedsiebiorstwami w dostosowywaniu
programow nauczania do zmieniajgcego sie rynku pracy zostata wskazana przez 23,3%
respondentéw. Wynik ten pokazuje, ze dynamiczny rozwdj rynku pracy wymaga scistego
dialogu miedzy szkotami a przedsiebiorcami w celu aktualizacji tresci ksztatcenia.
Podobng liczbe wskazan uzyskaty potrzeby, takie jak wprowadzenie wiekszej otwartosci
szkot na wspodtprace z pracodawcami przy uruchamianiu nowych kierunkéw ksztatcenia
oraz wprowadzenie obowigzku tworzenia rad praktykow jako ciat doradczych
dyrektoréw szkdét zawodowych (po 14,0% wskazan).

Najwazniejsze zmiany, ktére powinny zosta¢ wdrozone, koncentrujg sie zdaniem
respondentéw na kwestiach finansowych i organizacyjnych. Réwnie istotna jest
potrzeba systematycznej wspotpracy z przedsiebiorstwami w celu dostosowania
programow nauczania do realnych potrzeb rynku pracy. Formalizacja wspotpracy
poprzez tworzenie ciat doradczych, jak rady praktykdw oraz legislacyjne zmiany
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w przepisach moga dodatkowo wzmocnié efektywnos$¢ wspétpracy miedzy szkotami
a przedsiebiorcami.

Wiekszos¢ respondentdw pozytywnie ocenia wspotprace szkot zawodowych z praktyka
gospodarczg. Poproszeni o ocene w skali 1-5, respondenci najwiecej wskazan przypisali
ocenie 4 (34 osoby, 39,5%) oraz ocenie 3 (31 oséb, 36,0%). Uzyskane oceny wskazuja,
ze wspotpraca jest oceniana jako umiarkowanie dobra lub dobra przez znaczgca czesc¢
badanych. Ocena 5, czyli bardzo dobra, zostata wskazana przez 15 respondentéw
(17,4%). Z kolei oceny 1i 2, oznaczajgce staby poziom wspodtpracy, uzyskaty jedynie 2
wskazania (2,3%) i 4 wskazania (4,7%), co sugeruje, ze niewielki odsetek os6b ma
bardzo negatywne doswiadczenia w tej kwestii.

Tabela 26. Rodzaje wsparcia, ktore mogtoby zmotywowacé szkoty zawodowe do wiekszej
aktywnosci w obszarze rozwoju inteligentnych specjalizacji w opinii nauczycieli

Dotacje na modernizacje infrastruktury szkolnej (pracownie, laboratoria) 56
Programy stypendialne i granty dla ucznidéw i nauczycieli szkot
zawodowych w przedsiebiorstwach i instytucjach naukowo-badawczych

z obszaru inteligentnych specjalizacji 52
Organizacja specjalistycznych szkolen i kurséw dla kadry dydaktyczne;j

z obszaru inteligentnych specjalizacji 38
Zachety podatkowe i inne ulgi dla przedsiebiorstw wspotpracujgcych ze

szkotami zawodowymi w obszarze inteligentnych specjalizacji 35

Udziat w projektach badawczo-rozwojowych wspieranych ze srodkéw
krajowych i/lub z funduszy europejskich z obszaru inteligentnych
specjalizaciji 27
Zmiany w podstawach programowych, polegajace na wprowadzeniu
nowych przedmiotéw lub sciezek edukacyjnych zwigzanych

z inteligentnymi specjalizacjami 25
Podejmowanie dziatan zwiekszajgcych atrakcyjnos¢ wizerunkowa
szkolnictwa zawodowego 24

Nagradzanie przedsiebiorstw dziatajgcych w kooperacji ze szkotami
zawodowymi np. w ramach konkurséw pod patronatem instytucji

nadzorujgcych 21
Tworzenie konsorcjéw szkét i przedsiebiorstw w dziedzinie inteligentnych

specjalizacji 14
Tworzenie ram kwalifikacji zawodowych celem ich dostosowania do

inteligentnych sektorow 11

Utworzenie osrodkéw doradczych przy szkotach zawodowych, ktérych
celem bedzie wsparcie w procesie wtgczania inteligentnych specjalizaciji

do oferty edukacyjnej szkoty 9
Tworzenie rad branzowych z udziatem przedsiebiorcow i przedstawicieli
szkot zawodowych 7

Zrédto: opracowanie wtasne (N=86).
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Jezeli chodzi o rodzaje wsparcia, ktére mogtyby zmotywowac szkoty zawodowe do
wiekszej aktywnosci w obszarze rozwoju inteligentnych specjalizacji, to respondenci
najwieksze znaczenie przypisali modernizacji infrastruktury szkolnej (65,1% wskazan)
oraz programom stypendialnym i grantom dla uczniéw i nauczycieli (60,5%). Sa to
dziatania zwigzane z poprawg zasobdw materialnych i bezposrednim wsparciem
edukacyjnym, co podkresla potrzebe inwestycji w infrastrukture i ludzi.

Pozostate istotne formy wsparcia wskazane przez ankietowanych nauczycieli dotyczyty
zachet podatkowych dla przedsiebiorstw wspétpracujacych ze szkotami zawodowymi
(40,7% wskazan), organizacji specjalistycznych szkolen i kurséw dla kadry dydaktycznej
(44,2% wskazan) oraz udziatu w projektach badawczo-rozwojowych (31,4%).

Z kolei tworzenie ram kwalifikacji zawodowych (11 odpowiedzi, 12,8%) oraz tworzenie
rad branzowych (7 odpowiedzi, 8,1%) uzyskato najmniejsze poparcie. Respondenci
zwracajg szczegoblng uwage na koniecznosc¢ poprawy infrastruktury oraz tworzenia
systemowych zachet (finansowych i edukacyjnych) dla ucznidéw, nauczycieli oraz
przedsiebiorstw. Wspodtpraca szkét z biznesem powinna byé wspierana poprzez
konkretne dziatania, takie jak stypendia, modernizacja placéwek oraz specjalistyczne
szkolenia. Niskie poparcie dla tworzenia formalnych struktur sugeruje, ze praktyczne
dziatania o bezposrednim wptywie na jej rozwdj sg preferowane w poréwnaniu z
administracyjnymi rozwigzaniami.

Podobny wydzwiek miaty potrzeby w zakresie wspotpracy, artykutowane w badaniach
jakosciowych. To, co wybrzmiato podczas wywiaddéw indywidualnych z dyrektorami
szkét, to fakt, iz wspotpraca miedzy szkotami zawodowymi a przedsigebiorstwami wynika
w duzej mierze z checi i potrzeb obu stron. Dodatkowe dziatania motywujgce mogtyby
ewentualnie przyspieszy¢ lub uproscic te wspoétprace, chociaz nie zostaty okreslone jako
niezbedne:

»Przede wszystkim bardzo wazne jest dba¢ o relacje, nawigzywac kontakty i stucha¢
siebie nawzajem ze zwrdceniem uwagi na to, jakie przedsiebiorstwa maja potrzeby, jakie
szkota ma potrzeby i co mozemy wtasnie zrobi¢ w kierunku zaspokojenia tych potrzeb.
Bytam niedawno na konferencji w Biatymstoku, gdzie byty prezentowane wyniki badan
dotyczgcych wspotpracy przedsiebiorcéw ze szkotami i niektére przedsiebiorstwa
powiedziaty, ze nie majg wspoétpracy ze szkotami. A dlaczego? Bo zadna szkota sie do
nich nie zgtosita. | teraz pytanie, czy ja teraz mam czekaé, az sie do mnie
przedsiebiorstwo zgtosi? Nie! To ja sie zgtaszam do przedsiebiorcéw, do wszelkich
znanych mi przedsiebiorcow, z propozycjg wspotpracy. Czyli to szkota wychodzi
naprzeciwko z potrzebg wspotpracy z przedsiebiorcami. No i c6z, dzieki temu mozemy
sobie zorganizowac¢ wspodlnie staze dla ucznidw w ramach réznego rodzaju projektow”.

Badani dyrektorzy szkét do gtéwnych zachet podnoszacych jakos¢ wspoétpracy zaliczali
zachety finansowe dla przedsiebiorcow i szkét:

120



»Wiele kwestii nalezatoby uregulowag, przede wszystkim zapewne dotacje na
modernizacje infrastruktury szkolnej bytyby istotne. Zapewne jakies regulacje zwigzane
zwynagrodzeniem opiekunodw praktyk zawodowych mogtyby zachecac¢ do tej
wspotpracy. Mozna by jeszcze dodac¢ do tego organizacje specjalistycznych szkolen

i kurséw zaréwno dla kadry dydaktycznej, jak i pracownikdéw przedsiebiorstw. Projekty
badawczo rozwojowe bytyby waznym wsparciem. Mysle, ze generalnie sprowadza sie to
motywowanie jednak w duzym stopniu do kwestii finansowych i kwestii
organizacyjnych”.

WSsréd pozostatych wskazywanych motywatoréw wymieniano:

— dotacje na modernizacje infrastruktury szkolnej (pracownie, laboratoria),

— programy stypendialne i granty dla ucznidw i nauczycieli szkdt zawodowych
w przedsiebiorstwach i instytucjach naukowo-badawczych z obszaru
inteligentnych specjalizacji,

— tworzenie konsorcjow szkét i przedsiebiorstw powigzanych dziedzinowo z
obszarem konkretnych inteligentnych specjalizacji,

— zachety podatkowe i inne ulgi dla przedsiebiorstw wspétpracujgcych ze szkotami
zawodowymi w obszarze inteligentnych specjalizaciji,

— organizacja specjalistycznych szkolen i kurséw dla kadry dydaktycznej z obszaru
inteligentnych specjalizacji,

— udziatw projektach badawczo-rozwojowych wspieranych ze srodkow krajowych
i/lub z funduszy europejskich z obszaru inteligentnych specjalizacji
(inicjatywa/aktywnos¢ interesujaca, ale nauczyciele nie sg chetni),

— tworzenie ram kwalifikacji zawodowych celem ich dostosowania do sektoréw
gospodarki wpisujacych sie obszary poszczegélnych inteligentnych specjalizacji,

— podejmowanie dziatan zwiekszajgcych atrakcyjnos¢ wizerunkowag szkolnictwa
zawodowego ksztatcgcego na potrzeby przedsiebiorstw dziatajgcych w obrebie
inteligentnych specjalizaciji,

— nagradzanie przedsiebiorstw dziatajacych w kooperacji ze szkotami zawodowymi,
np. w ramach konkurséw pod patronatem instytucji nadzorujgcych.

4.4. Czynniki sprzyjajace i ograniczajace wspotprace szkot
zawodowych z pracodawcami — konfrontacja sektora edukacji
i sektora przedsiebiorstw oraz przedstawicieli nauki i instytuciji
okotobiznesowych

Konfrontacji czynnikéw sprzyjajacych i ograniczajgcych wspoétprace szkét zawodowych
z pracodawcami, w szczegélnosci z sektora inteligentnych specjalizacji wojewddztwa
podlaskiego i wypracowaniu kompleksowych wnioskdw stuzyty badania jakosciowe

z udziatem przedstawicieli szkét zawodowych, przedsiebiorcéw, przedstawicieli nauki
oraz instytucji okotobiznesowych. Podstawg dyskusji byty zatozenia wyjsciowe,
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wynikajgce z analizy teoretycznej oraz przeprowadzonych badan ilosciowych. Zgodnie
z nimi inteligentne specjalizacje (IS) to strategiczne kierunki rozwoju regionu oparte

o wykorzystanie jego istniejgcego potencjatu. To obszary, w ktére warto inwestowac,
zakotwiczone w gospodarce wojewddztwa i posiadajgce potencjat do rozwoju, to
obszary koncentracji przewag konkurencyjnych, ktére obejmuja nie tylko nowoczesne
technologie czy ustugi, ale rowniez innowacje spoteczne, nauke i edukacje (w tym
szkolnictwo zawodowe). Ich rozwdj jest determinowany wieloma czynnikami,miedzy
innymi ofertg szkolnictwa zawodowego, ktéra moze istotnie przyczynic¢ sie do rozwoju
sektorow gospodarki, zaliczanych do IS. Aby méwié o wptywie szkolnictwa zawodowego
w regionie na rozwoj IS, jego oferta wymaga zapewnienia ksztatcenia w zawodach
powigzanych z inteligentnymi specjalizacjami oraz dopasowania programow
ksztatcenia do potrzeb pracodawcoéw z branz.

Analiza dostarczyta wielowymiarowego obrazu percepcji inteligentnych specjalizacji
jako czynnika rozwojowego regionu. Uczestnicy badania wskazali, ze wyodrebnione
inteligentne specjalizacje wojewddztwa podlaskiego stanowig istotny element
wspierania rozwoju regionalnego, jednak ich znaczenie rozwojowe jest zré6znicowane.
Sposrod czterech rdzeniowych specjalizacji, dwie zostaty jednoznacznie
zidentyfikowane jako kluczowe determinanty rozwoju gospodarczego regionu.

Hierarchia znaczenia poszczegdélnych specjalizacji, oparta na wynikach analizy,
wskazata na dominujgca pozycje przemystu rolno-spozywczego i sektoréw z nim
powigzanych (szczegdélnie w kontekscie ICT) oraz przemystu metalowo-maszynowego,
szkutniczego i sektoréw z nim powigzanych (zwtaszcza w powigzaniu z ICT).

Przekonanie znalazto potwierdzenie w bezposredniej wypowiedzi ekspertéw:

»Wyznaczenie inteligentnych specjalizacji jest waznym elementem wspierania rozwoju.
Dobdr inteligentnych specjalizacji wydaje mi sie trafny, bo mamy tam przemysty, ktére
faktycznie sg dominujace i najbardziej dynamiczne. Szczegélnie mam na mysli przemyst
metalowy i szkutniczy, a takze przemyst spozywczy w powiazaniu z sektorem rolniczym.
To sg przemysty faktycznie gteboko zakorzenione w gospodarce regionu i faktycznie
wykazujgce wysokag dynamike".

Mniejsze znaczenie przypisano dwdm pozostatym specjalizacjom rdzeniowym,
odnoszgcym sie do sektora medycznego, nauk o zyciu i sektoréw powigzanych oraz
ekoinnowacji, nauk o srodowisku i sektoréw powigzanych. Jak podkreslali eksperci:

»Pozostate dwie inteligentne specjalizacje nalezace do rdzenia specjalizaciji
wojewddztwa podlaskiego sg mniej ,rozreklamowane” i nalezatoby poswieci¢ im wiecej
uwagi".

To jednoznacznie potwierdza, ze uznanie tych specjalizacji za potencjalnie istotne nie
idzie w parze z powszechnym przekonaniem o ich znaczeniu tozsamym z dwiema
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poprzednimi, co mogtoby wymaga¢ intensyfikacji dziatarn promujgcych i wspierajgcych
ich rozwaj.

Istotnym elementem strategicznym, wskazanym przez uczestnikéw badania, jest
wtgczenie do inteligentnych specjalizacji regionu tzw. specjalizacji wschodzacych.

»,Dobrym pomystem byto dodanie do inteligentnych specjalizacji wojewddztwa
podlaskiego, krajowych inteligentnych specjalizacji jako specjalizacji wschodzacych.
Pozwala to na wspieranie wiekszej ilosci przedsiebiorstw, co jest szczegdlnie istotne
w wojewodztwie podlaskim, ktdre jest mniej uprzemystowione od innych regionow".

Takie podejscie zostato ocenione jako korzystne, szczegdlnie w kontekscie absorpcji
srodkéw unijnych przeznaczonych na badania i rozw6j przez podlaskie przedsigbiorstwa.

Inteligentne specjalizacje wojewddztwa podlaskiego sa wiec postrzegane jako istotny,
ale niejedyny czynnik determinujgcy rozwdj regionu. Ich rzeczywiste znaczenie
uzaleznione jest od poziomu zakorzenienia w endogenicznym potencjale gospodarczym
wojewddztwa oraz faktycznej dynamiki rozwojowej poszczegdlnych sektoréw.

Eksperci potwierdzili istnienie wspotpracy pomiedzy szkotami i przedsiebiorstwami w
regionie oraz jednoczesne wystepowanie wielu ograniczen wptywajgcych na te
wspotprace. Podkreslono niewystarczajgca intensywnosc tej wspotpracy oraz jej
ograniczony zakres:

~Wspotpraca jest faktem, ale skala nie jest zbyt duza. Wspotpracujemy z jedng szkota
zawodowa. Wspotpraca dotyczy gtdwnie praktyk zawodowych, tworzenia Swiadomosci
wsrod ucznidw, jak funkcjonuje przedsiebiorstwo w obszarze przetwoérstwa rolno-
spozywczego podczas spotkan z uczniami oraz udziat w konkursach. Wspoétpraca
odbywa sie w ramach umowy".

Relacje pomiedzy przedsiebiorstwami i szkotami zawodowymi mozna okresli¢ jako
sformalizowane, ale o ograniczonym zasiegu (wspotpraca z pojedynczymi placoéwkami)
i w podstawowym charakterze.

Poziom intensywnosci wspotpracy nalezy ocenic jako niedostateczny:

»Oczywiscie szkoty wspotpracujg z gospodarka, sg do tego w pewnym stopniu
zmuszone. Natomiast ja nie zauwazam jakiejs szczegélnej intensywnosci wspotpracy
szkét z przedsiebiorstwami, ktére wchodza w sktad inteligentnej specjalizacji'.

Istotne jest, ze wskazywano na zréznicowang intensywnos$é wspotpracy w zaleznosci od
wielkosci przedsiebiorstwa:

»Wspotpraca z przedsiebiorstwami oczywiscie wystepuje, ale nie ze wszystkimi sie to
dobrze uktada. Duze przedsiebiorstwa, jak np. PEEPES, chetnie wspotpracuja na
réznych szczeblach ksztatcenia, ale mate i Srednie przedsiebiorstwa nie sg zbytnio
zainteresowane takg wspotpraca ze szkotami zawodowymi'.
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Zakres kooperacji miedzy szkotami zawodowymi a przedsiebiorstwami jest stosunkowo
waski i koncentruje sie na podstawowych formach, takich jak: organizacja praktyk
zawodowych, realizacja stazy uczniowskich, czy organizacja wycieczek
zawodoznawczych do przedsiebiorstw. Rozszerzenie jej zakresu napotykajg na
trudnosci, a znamiennym tego przyktadem sa nieudane préby tworzenia klas
patronackich. Wynika to zaréwno z braku odpowiednich zachet i narzedzi dla szkot i
przedsiebiorcow, jak i odpowiedniego wyposazenie do praktycznej nauki zawodu. Nie
widzac konkretnych korzysci, obie strony czesto nie podejmujg takiej wspotpracy. Szkoty
ksztatcg zwykle na kierunkach niekoniecznie zwigzanych z potrzebami rynku pracy, a na
tych, na ktére maja chetnych. Prowadzi to do rozdzwieku miedzy tym, kogo
przedsiebiorcy potrzebujg, a tym, kogo mogg pozyskac z rynku pracy. W pewnym stopniu
zniecheca to przedsiebiorstwa i szkoty do wspotpracy.

Przedmiotowe czynniki uznano za istotne utrudnienie wspodtpracy, ograniczajgce jej
intensywnos¢ i zakres. W ujeciu szczegdétowym przekonania te wyrazaty sie
w spersonalizowanych opiniach dotyczacych nieadekwatnego wyposazenia szkoét:

»Szkoty po pierwsze to nie sg wyposazone w odpowiednie narzedzia i nie maja
odpowiedniej wedtug mnie kadry do szkolenia czy uczenia dzieci w zakresie
inteligentnych specjalizacji',

niedopasowania kierunkow ksztatcenia do potrzeb rynku pracy:

»ozkoty ksztatcg bardzo czesto na kierunkach niezwigzanych z potrzebami rynku pracy,
a na tych, na ktérych maja chetnych. Powoduje to rozdzwiek miedzy tym, co
przedsiebiorcy potrzebujg, a tym, co moga otrzymad na rynku pracy"’,

oraz braku dedykowanych instrumentéw wsparcia:

»Nie zaobserwowatem jakichs$ specjalnych instrumentdw, narzedzi zachecajgcych
szkoty, wspierajgcych szkoty w ksztatceniu na rzecz inteligentnych specjalizacji".

Wspotprace pomiedzy przedsiebiorstwami a szkolnictwem zawodowym w obszarze
inteligentnych specjalizacji wojewddztwa podlaskiego mozna wiec scharakteryzowaé
jako incydentalng i ograniczong. Podejmowane prdoby formalizacji tej wspotpracy,
charakteryzuje niska intensywnosg, a jej zakres nie odpowiada rzeczywistym potrzebom
rozwojowym regionu. Brak systemowych rozwigzan, niewystarczajgce wsparcie
finansowe oraz niedopasowanie programoéw ksztatcenia do potrzeb przedsiebiorstw
stanowig gtéwne i powazne bariery w rozwijaniu efektywnej wspotpracy. Wieksze
zaangazowanie wykazujg duze przedsiebiorstwa, podczas gdy mate i Srednie podmioty
gospodarcze cechuje ograniczone zainteresowanie kooperacjg ze szkotami
zawodowymi. Jak trafnie podsumowat jeden z uczestnikow:

»Wspotpraca oczywiscie jest, natomiast nie wydaje mi sie, ze jest wystarczajgca
Z punktu widzenia rozwoju specjalizacji".
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Instytucje, ktére mogtyby wspiera¢ wspotprace przedsiebiorstw i szkét zawodowych to
organizacje i stowarzyszenia pracodawcow, izby rzemieslnicze, organizacje
pozarzadowe, ktére sg zwigzane z edukacjg. Jednak podstawowag organizacja
wspierajgcag powinien by¢ organ prowadzacy szkoty, czyli samorzad miejski i powiatowy.
To prezydent miasta odpowiada za stworzenie optymalnych warunkéw umozliwiajgcych
dostosowanie ksztatcenia w podlegtych mu szkotach zawodowych do potrzeb
gospodarki. Podstawowym zadaniem samorzadu jest nie tylko prowadzenie szkét
zawodowych, ale i szeroka pomoc we wspotpracy z przedsiebiorstwami, tak aby
ksztatcity dla potrzeb lokalnego rynku pracy. Instytucje finansujace tez moga wspierac¢
takie dziatania.

Z opinii ekspertéw biorgcych udziat w badaniu wytania sie diagnoza wspoétzaleznosci
rozwoju technologicznego i kondycjg ksztatcenia zawodowego, ktdra jednoznacznie
wskazuje na wystepowanie bezposredniej zaleznosci miedzy rozwojem inteligentnych
specjalizacji oraz wdrazaniem koncepcji przemystu 4.0 i 5.0 a koniecznoscia
wprowadzenia zmian w systemie ksztatcenia zawodowego w regionie. Uczestnicy
badania wyraznie potwierdzajg te relacje przyczynowo-skutkowa:

»No tak, jak najbardziej, bo te kompetencje, ktdre sg oczekiwane od pracownikéw, ktérzy
majg pracowac wtasnie w Przemysle 4.0 - 5.0, no wymagaja okreslonych kompetenc;ji.
W kompetencje te powinni by¢ wyposazani absolwenci szkét zawodowych. Trzeba
sledzi¢ te trendy i wprowadzac to do systemu".

Do kluczowych obszaréw wymagajgcych transformacji zaliczono przede wszystkim
koniecznos¢ modernizacji programow ksztatcenia. Programy ksztatcenia powinny byc¢
systematycznie aktualizowane w odpowiedzi na dynamicznie zmieniajace sie
wymagania rynku pracy. Jak zauwazono:

»Irzeba sledzic¢ te trendy i wprowadza¢ to do systemu. Ale no niestety, to jest problem
catego szkolnictwa, ze reaguje nie tylko na poziomie tym Srednim, ale tez wyzszym duzo
pézniej niz potrzeba. W zwigzku z tym trzeba bacznie sie przygladag, jakie beda potrzeby
i w miare szybko dostosowywac ten program".

Problem stanowi rowniez systemowa sztywnos¢ podstaw programowych:

»Sztywnosé podstaw programowych, ktére narzuca ministerstwo jest przeszkoda
w rozwoju szkolnictwa zawodowego".

W kontekscie tej bariery nalezy rozwazyé wykorzystanie istniejgcych mozliwosci
programowych:

»Jest pewna szansa zwigzana z programami dla technika. Tam w klasie pigtej pojawia sie
specjalizacja, juz jakby wykraczajgca poza podstawe programowag i mozna by w ramach
tych godzin uzupetni¢ kwalifikacje tych uczniéw, starszych juz bardziej Swiadomych,
ktérzy mogliby pozyskiwac uprawnienia, ktére bedg im potrzebne".
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Drugim fundamentalnym obszarem wymagajacym transformaciji jest infrastruktura
dydaktyczna szkét zawodowych. Jak dobitnie stwierdzit jeden z ekspertow:

»Podstawowy element to finanse. [...] Te zmiany wymusza na nas przede wszystkim
zycie. Te zmiany sg konieczne, bo dziecko nie moze sie uczyé na przestarzatym sprzecie.
Jezeli chcemy naucza¢ na etapie dwudziestego pierwszego wieku, to musimy
dorownywaé mozliwoscia oferty edukacyjnej do sytuacji, ktérg czasami nawet
przecietny uczen [...] ma po prostu w domu".

Nieadekwatnos$¢ wyposazenia szkét w kontekscie nowoczesnych technologii
podkreslano kilkakrotnie:

»ozkoty po pierwsze to nie sg wyposazone w odpowiednie narzedzia i nie maja
odpowiedniej wedtug mnie kadry do szkolenia czy uczenia dzieci w zakresie
inteligentnych specjalizac;ji".

Trzecim kluczowym obszarem jest dostosowanie kompetencji kadry nauczycielskiej do
wymagan Przemystu 4.0 5.0. Problem ten ma dwa wymiary. Z jednej strony zwigzany
jest ze starzeniem sie kadry dydaktyczne;j:

»Jawidze tez powazne zagrozenia zwigzane ze starzejgca sie kadrg w szkotach
branzowych czy technikach. No i ktéz bedzie ksztatcit te mtodziez, ktéra zechce wybrac¢
szkolnictwo zawodowe?".

Z drugiej strony z niewystarczajacymi kwalifikacjami w zakresie nowoczesnych
technologii:

»3zkoty [...] nie majg odpowiedniej wedtug mnie kadry do szkolenia czy uczenia dzieci
w zakresie inteligentnych specjalizacji".

Czwartym istotnym obszarem jest implementacja elementéw ksztatcenia dualnego.
Uczestnicy badania wskazali na ,,bariere wynikajgca z organizacji nauki, czyli brak
nauczania dualnego. Ksztatcenie dualne to potgczenie nauki z pracg, cenione na catym
Swiecie. Laczy wspotprace przedsiebiorstwa ze szkotg zawodowa. Jest to nowoczesny
sposo6b na zdobywanie umiejetnosci zawodowych, taczacy teorie z praktyka, ktory
jednak bardzo rzadko jest wykorzystywany w warunkach polskiej edukacji zawodowe;j".

W odpowiedzi na zidentyfikowane obszary wymagajace transformacji, wskazywano na
konieczno$¢ wprowadzenia rozwigzan systemowych, umozliwiajgcych biezacy
monitoring potrzeb kompetencyjnych przedsiebiorstw dziatajacych w obszarze
inteligentnych specjalizacji oraz sprawng adaptacje programow nauczania. Jak zauwaza
przedstawiciel naukowcoéw:

»Ministerstwo nie nadgza za wyzwaniami i stanowiskami pracy i chyba nie bedzie
nadgzato, nie ma co do tego watpliwosci. Zatem jestesmy w sytuacji, w ktorej szkoty, czy
partnerzy spoteczni na poziomie regionalnym musza prébowac podejmowac dodatkowe
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dziatania, dostosowujgce kompetencje absolwentéw do zmieniajgcych sie ciggle
wyzwan”.

Sugerowano wdrozenie uzupetniajgcych modutéw ksztatcenia dedykowanych
technologiom Przemystu 4.0 5.0:

Podkreslano zasadnos¢ uruchomienia dedykowanego programu modernizacji
infrastruktury dydaktycznej szkét zawodowych, ze szczegélnym uwzglednieniem
technologii przemystu 4.0 5.0:

»1e sprawy powinny by¢ zrownowazone, nie moze by¢ kolosalna kasa na rolnictwo [...] A
w szkole to jest przystowiowa, nie wiem, kopaczka. Wiec to na szczeblu ministra realnym
powinno by¢ okreslenie, ze szkoty, ktére uczg zawodu, powinny by¢, chociaz na réwni

z tymi sytuacjami, gdzie uczen spotyka we wtasnym gospodarstwie rolnym".

Sugerowano koniecznos¢ wdrozenia programu rozwoju kompetencji kadry
nauczycielskiej w zakresie technologii Przemystu 4.0 i 5.0, obejmujgcego staze

w przedsiebiorstwach. Jednoczes$nie wskazywano na zasadno$é wprowadzenia zachet
dla praktykdéw z przedsiebiorstw do podejmowania dziatalnosci dydaktyczne;j:

»,Chyba jednak na poziomie centralnym powinny byé stosowane pewne zachety do tego,
zeby na przyktad pracodawcy oddelegowali swoich kreatywnych pracownikéw do
poprowadzenia pewnych blokéw tematycznych".

Odwotywano sie rowniez do koniecznosci uruchomienia pilotazowych programoéw
ksztatcenia dualnego w obszarach inteligentnych specjalizacji:

»Pracodawcy muszg wzig¢ wspoétodpowiedzialnos¢ za przygotowanie kadry, a wiec ta
wspotpraca z zespotami zawodowymi to jest podstawowy sposdb pozyskania kadry

i pracodawcy muszg tez sie troche wysilié. Muszg zaangazowac sie, zainwestowacé w to
swoje zasoby, swoich pracownikow, swoj czas, swoj wysitek, jesli chcg mieé dobrag
kadre".

Jak trafnie wskazywano:

»1rzeba sobie uswiadomic, ze ta rewolucja przemystowa 4.0 bedzie postepowata.
Zmiany w przedsiebiorstwach sg i beda bardzo szybkie".

W konsekwencji brak adekwatnych zmian w systemie ksztatcenia zawodowego moze
prowadzi¢ do pogtebiania sie luki kompetencyjnej przysztych zasobow pracy, stanowigc
istotng bariere dla rozwoju inteligentnych specjalizacji w regionie.

W celu wyksztatcenia lepszych, profesjonalnych pracownikdw, przedsiebiorstwa musza
wspotpracowac przy tworzeniu nowych, adekwatnych do danych warunkéw na rynku
programow nauczania, partycypowac¢ w wyposazaniu pracowni specjalistycznych do
nauki praktycznego zawodu, czy uczestniczy¢ w dwustronnej wymianie kadry, tzn.
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nauczyciele mogliby wdraza¢ swoje pomysty w przedsiebiorstwach, a kompetentni
pracownicy przedsiebiorstwa- prowadzi¢ praktyczne zajecia w szkole:

»Korzysci widze w postaci, takiej jak wymiana kadr. Niektorzy majag tez pewne pomysty,
ktére mogtyby by¢ wykorzystane do jakichs$ projektéw w zaktadach pracy, do
rozwigzywania problemow, usprawniania cyklu produkcyjnego. To ich doswiadczenie
mozna by wykorzystaé. No i w drugg strone - ci pracownicy, ktorzy zajmujg sie tymi
technologiami mogliby poprowadzi¢ czes¢ zaje¢ spotkan z mtodzieza zainteresowang
tymi zagadnieniami w szkole”.

Niewatpliwie, z punktu widzenia obu stron niebywatg korzyscig jest mozliwos¢
promowania marki przedsiebiorstwa oraz marki szkoty. Szkoty muszg zrozumiec, ze jesli
ich absolwenci znajdg po ukorniczeniu szkoty dobrze ptatng prace, to bedzie to najlepsza
reklama dla danego kierunku ksztatcenia:

»Jezeli rzeczywiscie strategie uda sie zrealizowac i dzieki tym wszystkim dziataniom,
programom, projektom te inteligentne specjalizacje rozwing sie w regionie, to
rzeczywiscie zaktadam, ze praca w tych branzach, ktére sg wskazane jako inteligentne
specjalizacje, no bedzie pracg w lepszych firmach, wyzej ptatng i tak dalej i tak dalej. No
i jezeli przygotowywane do tego beda szkoty zawodowe, to beda mogty pokazac, ze ich
absolwenci maja dzieki temu lepiej na rynku pracy. W kontekscie nizu demograficznego
to moze by¢ bardzo wazne, no bo uczniowie powinni wybiera¢ chyba te szkoty, ktore
wtasnie taka perspektywe dajg takze, jezeli wspodlnie uda sie rzeczywiscie rozwinac te
inteligentne specjalizacje, dzieki dziataniom przedsiebiorcow i szkét w regionie na tyle,
ze one beda miaty przewage(...), no to te firmy beda bardziej zyskowne, beda bogatsze,
ludzie bedg tam lepiej zarabiac¢ i skorzystajg ostatecznie z rachunku wszyscy”,
»Przygotowanie kadry na dzis, czy na jutro, tym bardziej, ze tych kadr nie ma. Wiagze sie
to z aspektem spotecznym. Mozliwo$¢ znalezienia dobrej pracy spowoduje, ze mtodzi
ludzie nie bedag wyjezdzac¢ za granice, wiec wptyw na demografie bedzie oczywisty”.

Osoby biorgce udziat w badaniu wskazaty bariery, jakie dostrzegajg w rozwoju
wspotpracy pomiedzy przedsiebiorstwami a szkolnictwem zawodowym w obszarze
inteligentnych specjalizacji. Za najwiekszg uznano bariere finansowa, ktéra dotyczy
zarowno przedsiebiorstw, szkét, jak i samych ucznioéw. Przedsiebiorca poswiecajgc swoj
czas uczniowi powinien otrzymac gratyfikacje finansowa, ktéra pozwoli mu na szersze
zaangazowanie sie w proces praktycznej nauki zawodu. Istotng kwestig wymagajaca
rekompensaty jest brak zaangazowania pracownika w prace zaktadu w momencie, gdy
poswieca czas uczniom:

»Kwestia finansowa jest bardzo istotna, ktdra jest motywujgca dla obu stron. Biznes, aby
przygotowaé mtodego cztowieka, musi sie do tego przytozy¢. Méwimy tu o prowadzgacym
ucznia, ktéry powinien otrzymac¢ wynagrodzenie za fachowe przygotowanie go do pracy”.
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Te zasoby finansowe mogg by¢ rowniez bardzo istotne dla tego mtodego cztowieka,
ktérego nalezatoby zacheci¢ do udziatu w takiego typu projektach. Dla samych szkét
i ich pracownikow taka wspotpraca rowniez jest obcigzajgca, wiec dodatkowe srodki
finansowe réwniez bytyby istotne.

Jako istotng bariere zdiagnozowano brak zrozumienia i zaufania. Wskazano, ze
przeszkoda ta lezy na styku sektora publicznego i prywatnego. W sektorze prywatnym

i publicznym jest zupetnie inna kultura organizacyjna. Trudno jest znalez¢ wspolny jezyk.
Z punktu widzenia sektora publicznego, identyfikuje sie obawy i podejrzenia o realizacje
partykularnych intereséw, ktére sg kierowane w stosunku do przedsiebiorstw:

»Generalnie sg bariery miedzy we wspotpracy sektora publicznego i sektora
komercyjnego w Polsce. W wielu dyskusjach tez uczestniczytem i rozmawiam

z przedsiebiorcami, i mam doswiadczenie w pracy w sektorze publicznym i po prostu
jestten brak zaufania i tez troche niezrozumienia specyfiki jednych przez drugich. Czyli
ta bariera to po prostu to, co jest na styku zawsze sektora publicznego i prywatnego, to
ze sektor publiczny to jest zupetnie inna kultura organizacyjna, to jest to inny system
podejmowania decyzji, inne kryteria oceny tego, co jest wtasciwe, co niewtasciwe,

a sektor prywatny dziata na zupetnie innych zasadach na rynku. Oczekuje zupetnie na
przyktad innego sposobu podejmowania decyzji, szybszego dziatania, bardziej
elastycznego”.

Réwniez eksperci za bariere uwazajg normy prawne, np. koniecznos$¢ posiadania przez
zaktadowego opiekuna praktyk przygotowania pedagogicznego, obecnie takze
zaswiadczenia o niekaralnosci, co zniecheca do wspoétpracy ze szkotami zawodowymi.
Oczywiscie sg to bariery systemowe, dotyczgce poziomu ustawodawcy. Regionalne
bariery wkraczajg natomiast w obszar mentalnosci, przekonania, ze wspétpraca jest
trudnai nie przynosi oczekiwanych korzysci:

»2Normy prawne rzeczywiscie nie utatwiajg wspoétpracy. O podstawie programowe;j juz
dzis rozmawialismy. Kolejne regulacje nie utatwiajg. No, ale tak jak tu Pan méwi, no céz
my mozemy poradzi¢ na to. Na poziomie regionalnym wydaje mi sig, ze zmiana tej
mentalnosci pracodawcow, ze to bedzie trudne, to bedzie wymagajace, ale jesli
pracodawcy zrozumieja, ze to jest wtasciwa droga do zdobycia odpowiednich kadr,
uswiadomig sobie to, powinnismy im w tym pomagac. Czyli, zachecanie, zachecanie.
No i do tego pewnie przydatyby sie pienigdze”.

Zostata réwniez wyartykutowana obawa, ze przedsiebiorcy nie posiadaja jednak kadry
pracowniczej, aby zaja¢ sie w odpowiedni sposéb mtodym pracownikiem. Zaktady pracy
moga sie ba¢ brania odpowiedzialnosci za mtodocianych pracownikéw, zwtaszcza

w kontekscie zaostrzenia przepiséw prawa w zakresie ochrony mtodocianych. Powoduje
to, ze czas poswiecany uczniom na praktyczng nauke zawodu jest niewystarczajgcy:
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»Ja mysle, ze tez przedsiebiorcy nie majg takich zasobdw, wtasnie tych ludzkich, czyli
tego kapitatu ludzkiego, ktéry by ewentualnie rzeczywiscie tak stricte poswiecit ten czas
dla tych praktykantow. Wiadomo, ze nikt nie trzyma sobie pracownikéw, ze przyjdzie
praktykant i bedg go szkoli¢. Wykorzystuje te zasoby, swoje ludzkie na wykorzystanie do
biezgcej dziatalnosci. Tak wiec ten czas, ktéry jest poswiecany tym praktykantom

w przedsiebiorstwach, jest po prostu za maty”.

Istotne z punktu widzenia rozwoju wspotpracy szkolnictwa zawodowego

z przedsiebiorcami w zakresie inteligentnych specjalizacji sg determinanty przysztych
relacji. Zdaniem respondentdw, niewazne, czy w perspektywie pieciu, czy dziesieciu lat,
przyszte relacje pomiedzy przedsiebiorstwami a szkolnictwem zawodowym w zakresie
inteligentnych specjalizaciji, i nie tylko, bedzie ksztattowat rynek pracy. W czasie coraz
powszechnej automatyzacji, informatyzacji i robotyzacji proceséw produkcyjnych
zaistnieje potrzeba dobrze wyksztatconej kadry pracownikéw, ktérg bedg dostarczaty
szkoty zawodowe przy wspoétudziale przedsiebiorstw. Zwrécono uwage, ze duzo zalezy
od polityki migracyjnej panstwa. Jesli nastgpi naptyw imigrantéw i w ten sposdb uzupetni
sie brakujaca kadre, to wspotpraca ze szkolnictwem zawodowym bedzie
marginalizowana przez pracodawcow. Podkreslano tez koniecznos¢ edukowania
rodzicow, przekonywania, ze wyboér szkoty zawodowej przez ich pociechy moze byé
atrakcyjng opcja, zapewniajgcg w przysztosci dobrze ptatng prace. Deprecjacje
szkolnictwa zawodowego w przesztosci oceniono jako trudng do odbudowania:

»Moim zdaniem, najwiekszy wptyw na te relacje bedzie miata sytuacja na rynku pracy,
nnaczy, prawdopodobnie pogtebiajacy sie niedobdr wykwalifikowanych pracownikow.
Bedzie on prawdopodobnie, miejmy nadzieje, sktaniat pracodawcéw do tego wysitku, bo
absolutnie sie zgadzam z tym, Ze to nie jest tatwe. Zasoby ludzkie sg ograniczone.
Faktycznie, trzeba poswieci¢ ograniczone osoby na ksztatcenie. Chyba ze uzupetnimy
brakujgce zasoby pracy migrantami i wtedy w ten sposéb pracodawcy rozwigza
problem. Ale to tez zalezy od polityki rzeczywiscie na szczeblu centralnym, czy bedzie
dopuszczany duzy naptyw migrantow z réznych krajow. Jesli bedzie, no to wtedy
szkolnictwo zawodowe bedzie raczej, no sobie funkcjonowato gdzies na marginesie
gospodarki. No, ale jesli sytuacja na rynku pracy bedzie zmuszata pracodawcow do
powaznego traktowania edukac;ji i pozyskiwania pracownikéw, no to szkolnictwo
zawodowe ma tu do odegrania kluczowa role”.

Za najlepszy sposéb na zmotywowanie do wspotpracy przedsiebiorstw i szkot
zawodowych eksperci uznali wypracowanie dedykowanych programéw pomocowych,
z ktérych bedg optacane réznego rodzaju formy wspotpracy pomiedzy obydwiema
stronami. Zwrécono uwage na fakt, ze w parze z pieniedzmi musi is¢ edukacja
nauczycieli i pracownikéw przedsiebiorstw dotyczaca inteligentnych specjalizaciji:

,2Uwazam, na przyktadzie innych dziatan, projektéw, tych chociazby klastrowych, ze
przedsiebiorcy to muszg widzie¢ swoj interes ekonomiczny przede wszystkim. Czyli
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powinny by¢ jakie$ kryteria dostepowe, na przyktad do ré6znych projektéw, wzbogacone
0 element wspotpracy, bo na poczatku sie zawigzuje, mimo tej nieufnosci,

z pragmatycznych przestanek, no pdzniej czasami przeradza sie w rzeczywistag
wspotprace. Z punktu widzenia szkét,no to te czynniki, o ktérych méwitem, tez to
powinny by¢ takie instrumenty na przyktad uzalezniajgce wspodlne finansowanie. Moze
nie biezace, ale dostep do jakichs dodatkowych srodkoéw, na przyktad od udowodnienia
tego, ze szkota wspodtpracuje albo ze ma to wptyw pdzniej na sytuacje jej absolwentow
na rynku, na rynku pracy. Mysle, ze takie bezposrednie finansowe zachety sa
najtatwiejsze”.
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Whioski i rekomendacje

Wspobtprace miedzy szkolnictwem zawodowym a przedsigbiorstwami nalezy uznac za
krytyczny element rozwoju inteligentnych specjalizacji wojewddztwa podlaskiego.
Inteligentne specjalizacje regionu, zdefiniowane w dokumentach strategicznych,
obejmuja cztery kluczowe obszary: przemyst rolno-spozywczy, przemyst metalowo-
maszynowy i szkutniczy, sektor medyczny i nauki o zdrowiu oraz ekoinnowacje i nauki

o srodowisku — wszystkie z sektorami powigzanymi tancuchem wartosci,

w szczegolnosci ICT. Specjalizacje, zgodnie z podejsciem strategicznym do rozwoju
wojewodztwa podlaskiego, stanowig fundament dla rozwoju gospodarczego,
ukierunkowanego na wykorzystanie potencjatéw endogenicznych i budowanie przewag
konkurencyjnych.

Wyniki przeprowadzonych badan wskazaty, ze ten krytyczny element charakteryzuje sie
zréznicowana intensywnoscig. Znaczna czesé przedsiebiorstw pielegnuje
dtugoterminowe relacje ze szkotami zawodowymi, utrzymujgc stabilnos¢ nawigzanych
kontaktow, jednakze zakres tej wspotpracy jest ograniczony i skoncentrowany gtéwnie
na podstawowych formach. Dominujacg forma kooperacji pozostaje organizacja praktyk
zawodowych, przy rownoczesnej marginalizacji innych, bardziej zaawansowanych
mechanizméw wspoétdziatania, takich jak wspodlne inicjatywy badawczo-rozwojowe, czy
systemowy wptyw na programy ksztatcenia.

Wyniki badania, w kontekscie realizacji celu szczegétowego zwigzanego z oceng
dostosowania programow ksztatcenia szkét zawodowych, w szczegélnosci przedmiotéw
zawodowych i praktyki zawodowej, do wyzwan wynikajgcych z wdrazania inteligentnych
specjalizacji, pozwolity na wielowymiarowa ocene tego dopasowania. Zebrane dane
empiryczne wskazaty na wystepowanie znaczacego zréznicowania w poziomie
dostosowania poszczegdlnych aspektéw programow ksztatcenia do potrzeb regionalnej
gospodarki ukierunkowanej na rozwdj inteligentnych specjalizaciji.

Badania ilosciowe przeprowadzone w szkotach zawodowych wskazaty na umiarkowany
poziom integracji tresci programowych z kierunkami rozwoju inteligentnych specjalizacji
regionu. Jedynie 44,0% badanych nauczycieli potwierdzito jednoznacznie wpisywanie
sie tresci programowych przedmiotéw zawodowych w rozwéj inteligentnych
specjalizacji wojewddztwa podlaskiego. Jednoczes$nie az 50,0% respondentéw nie
potrafito jednoznacznie okresli¢ tej zaleznoSci, sugerujac istnienie luki
sSwiadomosciowej w zakresie powigzan miedzy ofertg edukacyjna a priorytetowymi
kierunkami rozwoju regionu lub po prostu brak wiedzy umozliwiajacej jednoznaczne
potwierdzenia istnienia lub braku tych powigzan. Zréznicowane dopasowanie oferty
edukacyjnej do poszczegoélnych specjalizacji ma charakter hierarchiczny. Najwyzszy
poziom dostosowania odnotowano w przypadku przemystu rolno-spozywczego i
sektoréw powigzanych oraz przemystu metalowo-maszynowego . Znacznie nizszy
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poziom integracji wystgpit w odniesieniu do sektora medycznego i nauk o zyciu oraz
ekoinnowaciji i nauk o sSrodowisku.

Wyniki badan jakosciowych ujawnity ograniczenia systemowe w dostosowywaniu
teoretycznych aspektow ksztatcenia zawodowego do potrzeb inteligentnych
specjalizacji. Kluczowym czynnikiem limitujgcym jest struktura podstaw programowych
okreslanych na poziomie ministerialnym. Wyniki badan ilosciowych korespondujg z tymi
obserwacjami, wskazujac na niski poziom wptywu przedsiebiorstw na ksztattowanie
programoéw nauczania i na wysokie potrzeby IS w tym zakresie. Zaledwie jedna trzecia
nauczycieli ocenita ten wptyw jako silny lub bardzo silny wyréznik oferty swoich szkét,
podczas gdy 40,0% okreslito go jako staby lub bardzo staby. Ta dysproporcja wskazata na
istotng luke w mechanizmach dostosowywania teoretycznych komponentow
ksztatcenia do potrzeb sektoréw strategicznych.

Komponent praktyczny ksztatcenia zawodowego wykazat wyzszy poziom dostosowania
do potrzeb inteligentnych specjalizacji, co jest wynikiem bezposrednich relacji miedzy
szkotami a przedsiebiorstwami w zakresie organizacji praktyk zawodowych i stazy.
Badania ilosciowe nauczycieli przedmiotéw zawodowych potwierdzity dominacje form
wspotpracy skoncentrowanych na praktycznej nauce zawodu — organizacja praktyk
zawodowych charakteryzuje sie najnizszym odsetkiem braku zaangazowania (10,0%)
przy jednoczesnym najwyzszym poziomie maksymalnej intensywnosci (45,0%). Analiza
innych form wspotpracy wskazata wiec na ich ograniczony zakres. Bardziej
zaawansowane mechanizmy kooperacji, potencjalnie bardziej efektywne w kontekscie
dostosowania do wymogow inteligentnych specjalizacji, pozostajg rzadko
wykorzystywane. Ksztatcenie dualne, uznawane za optymalny model integracji teorii z
praktyka, jest realizowane z wysoka intensywnoscig jedynie przez 15,0% badanych
podmiotéw, a 45,0% deklaruje brak takiej wspoétpracy. Badania jakosciowe dostarczyty
pogtebionego wgladu w przyczyny tego stanu rzeczy. Dyrektorzy szkét wskazali na bariery
organizacyjne i finansowe oraz wynikajace z uwarunkowan prawnych, nie utatwiajgce
wspotpracy na tym polu oraz na brak wystarczajgcych zasobdw ludzkich do poswiecenia
naleznej uwagi uczestnikom tego ksztatcenia.

Istotnym aspektem dopasowania programoéw ksztatcenia do wyzwan inteligentnych
specjalizacji jest stan infrastruktury edukacyjnej oraz kompetencje kadry dydaktycznej.
Badania jakosciowe wskazaty na znaczace deficyty w tych obszarach. Szkoty nie sg
wyposazone w odpowiednie narzedzia i nie majg odpowiedniej kadry do szkolenia

i realizowania cyklu dydaktycznego w zakresie inteligentnych specjalizacji. Ta
obserwacja znalazta potwierdzenie w wynikach badan iloSciowych, gdzie réwniez
nauczyciele wskazywali na niedostatecznie nowoczesng infrastrukture szkolng
(lLaboratoria, pracownie) jako przyczyne niedostosowania oferty programowej do potrzeb
inteligentnych specjalizacji. . Eksperci uczestniczgcy w badaniach jako$ciowych
podkreslili systemowy charakter tego problemu, wynikajgcy ze starzenia sie kadry w
szkotach branzowych i technikach.
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Szczegoblnie istotnym aspektem dopasowania programoéw ksztatcenia do wyzwan
inteligentnych specjalizacji jest ich nieadekwatnosc¢ do transformacji technologicznej
zwigzanej z koncepcjami Przemystu 4.0 i 5.0. Badania ilosciowe wskazaty na
niedostateczne uwzglednienie tych aspektéw w aktualnych programach nauczania.
Nauczanie przedmiotéw zawodowych uwzgledniajgce rozwéj nowych technologii
zostato ocenione jako bardzo silny wyrdznik oferty szkét zaledwie przez 29,1%
nauczycieli. Jednoczesnie nauczyciele wykazali wysokg swiadomosé wyzwan
zwigzanych z transformacjg technologiczng. Rozwoj sztucznej inteligencji (48,8%
wskazan) oraz rozwoéj kompetencji cyfrowych (54,7% wskazan) zostaty zidentyfikowane
jako kluczowe wyzwania stojgce przed szkolnictwem zawodowym w obliczu rozwoju
inteligentnych specjalizacji w okresie najblizszych 5 lat. Wystepowanie luki miedzy
aktualnym stanem programow ksztatcenia a wymogami transformacji technologicznej
potwierdzity badania jakosciowe. Badani eksperci wskazywali na koniecznosc¢
dostosowywania sie szkét do trendéw i wyzwanh zwigzanych z upowszechnieniem
Przemystu 4.0 -5.0.

Analiza dynamiki zmian w ofercie ksztatcenia szkét zawodowych w ostatnich latach
w kontekscie inteligentnych specjalizacji wykazata umiarkowang adaptacyjnosc¢
systemu edukacyjnego. Badania ilosciowe ujawnity, ze tylko 31,4% nauczycieli
potwierdza wprowadzenie w ciggu ostatnich 3 lat zmian w ofercie ksztatcenia

w kontekscie rozwoju inteligentnych specjalizacji. Jednoczesnie zaledwie 20,9%
respondentéw deklarowato planowanie takich zmian w przysztosci, co sugeruje
ograniczong proaktywnos$é w dostosowywaniu oferty edukacyjnej do dynamicznie
zmieniajgcych sie potrzeb sektordéw strategicznych.

Badania jakosciowe dostarczajg przyktadéw zréznicowanych podejs¢é do modyfikaciji
oferty edukacyjnej. Czes$é dyrektoréw szkot aktywnie wprowadza nowe kierunki
ksztatcenia powigzane z inteligentnymi specjalizacjami. Jednoczes$nie inni dyrektorzy
wskazujg na istotne bariery ograniczajgce mozliwosci dostosowania oferty edukacyjnej,
wynikajgce z braku odpowiedniej infrastruktury warsztatowej oraz bariery
demograficznej uniemozliwiajgcej tworzenie klas jednozawodowych.

Nalezy jednoczesnie podkresli¢, iz rozwdj ksztatcenia zawodowego w regionie

w kontekscie inteligentnych specjalizacji i mozliwosci rozwoju Przemystu 4.0 5.0
napotyka na istotne bariery ze strony samych przedsiebiorcéw. Kompleksowa analiza
determinant wspotpracy ze szkotami zawodowymi lezgcych po stronie przedsiebiorstw,
wskazuje na dominacje pragmatycznych motywacji zwiazanych z zabezpieczeniem
potrzeb kadrowych i kompetencyjnych przedsiebiorstw o charakterze biezgcym. Profil
ksztatcenia zgodny z profilem dziatalnosci, mozliwos¢ pozyskiwania wykwalifikowanych
pracownikow oraz wyszkolenie specjalistow zgodnie z potrzebami sektorowymi
stanowig kluczowe czynniki inicjujace wspoétprace. Determinanty podejmowania
wspotpracy o charakterze strategicznym, obejmujgce mozliwosé wprowadzania zasad
Przemystu 4.0 5.0 dotyczyty jedynie 7,0 % wskazan wsréd przedsiebiorcéw.
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Jednoczes$nie mozliwos$c¢ rozwoju przedsiebiorstwa zgodnie z inteligentnymi

specjalizacjami wojewddztwa podlaskiego jako powdd podejmowania wspotpracy ze
szkotg zawodowag wskazato 6% badanych przedsiebiorstw. Relatywnie niski odsetek

wskazan w tych kategoriach sugeruje, ze motywacje zwigzane z dtugofalowym rozwojem

technologicznym i dostosowaniem do regionalnych strategii specjalizacyjnych maja

obecnie ograniczone znaczenie w inicjowaniu wspotpracy.

W ujeciu syntetycznym zidentyfikowane bariery dostosowania programow ksztatcenia
szkét zawodowych, w szczegdlnosci przedmiotéw zawodowych i praktyki zawodowej,

pod katem ich dopasowania do wyzwan wynikajacych z wdrazania inteligentnych

specjalizacji, mozna sprowadzi¢ do nastepujacych:

a)

Ograniczenia systemowe — sztywnos$é podstaw programowych, niedostateczne
mechanizmy partycypacji przedsiebiorstw w ksztattowaniu programéw
nauczania.

Deficyty infrastrukturalne i kadrowe — niewystarczajace wyposazenie szkot

W nowoczeshe narzedzia dydaktyczne, starzejgca sie kadra pedagogiczna, brak
systemowych mechanizméw podnoszenia kompetencji nauczycieli w obszarach
zwigzanych z nowoczesnymi technologiami.

Ograniczenia organizacyjne wspotpracy — dominacja podstawowych form
kooperacji (staze i praktyki), niewielkie rozpowszechnienie zaawansowanych
modeli wspoétdziatania, takich jak ksztatcenie dualne czy wspélne projekty
badawczo-rozwojowe.

Bariery Swiadomosciowe — znaczacy odsetek nauczycieli nieswiadomych
powigzan miedzy ofertg edukacyjng ich placowki a inteligentnymi
specjalizacjami, brak systemowego podejscia do monitorowania potrzeb
sektoréw strategicznych.

Niedostateczne uwzglednienie nowoczesnych technologii — programy ksztatcenia
W niewystarczajgcym stopniu uwzgledniajg rozwdj technologiczny
charakterystyczny dla Przemystu 4.0 i 5.0, co moze skutkowaé luka
kompetencyjng absolwentéw w obszarach kluczowych dla inteligentnych
specjalizaciji.

Fragmentarycznos$é zmian — wprowadzane modyfikacje w ofercie edukacyjne;j
majg czesto charakter punktowy, brakuje systemowego podejscia do
transformacji programow ksztatcenia w odpowiedzi na wyzwania zwigzane

z inteligentnymi specjalizacjami.

Bariery infrastrukturalne i kadrowe — niewystarczajgce zasoby materialne

i kompetencyjne szkét zawodowych stanowig istotne ograniczenie w rozwoju
ksztatcenia zgodnego z potrzebami nowoczesnej gospodarki.

Zdolnosci relacyjne szkét zawodowych we wspoétpracy z biznesem powinny stanowié

fundamentalny komponent ekosystemu rozwoju inteligentnych specjalizacji

wojewoddztwa podlaskiego. Przez zdolnosci relacyjne nalezy rozumie¢ potencjat

135



instytucji edukacyjnych do inicjowania, rozwijania i podtrzymywania efektywnych relacji

kooperacyjnych z podmiotami gospodarczymi, ukierunkowanych na skoordynowane

dziatania w zakresie ksztatcenia zawodowego odpowiadajgcego potrzebom

regionalnego rynku pracy.

Przeprowadzone analizy empiryczne, w ramach realizacji celu szczegétowego

odnoszacego sie do oceny zdolnosci relacyjnych szkot zawodowych, pozwolity na

wyodrebnienie i poddanie ocenie pieciu fundamentalnych wymiaréw tych zdolnosci:

1)

Zdolnos¢ inicjowania relacji kooperacyjnych. Inicjowanie relacji kooperacyjnych
przez szkoty zawodowe opiera sie gtdwnie na aktywnosci dyrektoréw szkét. Jak
wskazujg wyniki badan jakosciowych, inicjatywa w zakresie nawigzywania
wspotpracy lezy przede wszystkim po stronie dyrektorow (50% wskazan) i nauczycieli
(29% wskazan). Jednoczesnie identyfikuje sie zréznicowang intensywnosc i
skutecznos¢ dziatan inicjujacych wspoétprace. Wyrazna dysproporcja miedzy
deklarowang aktywnoscig a faktycznym poziomem wspotpracy sugeruje
wystepowanie barier ograniczajgcych efektywnosc¢ procesu inicjowania relaciji.
Zdolnosé instytucjonalizacji wspotpracy. Analiza form wspétpracy wskazuje na
dominacje nieformalnych, doraznych mechanizmdéw kooperacji, przy ograniczonym
wykorzystaniu form zinstytucjonalizowanych. Najczesciej wystepujaca forma
wspotpracy jest organizacja praktyk zawodowych (45,0% wskazan na najwyzszg
intensywnosc¢), podczas gdy bardziej zaawansowane formy, takie jak klasy
patronackie (72,0% wskazan na brak wspotpracy) czy udziat w radach praktykow
(78% wskazan na brak wspotpracy), pozostajag rzadkoscia. Istotng obserwacjg jest
fakt dominacji statego charakteru wspétpracy (37,0% wskazan), co wskazuje na
pewien poziom stabilnosci relacji szkota-przedsiebiorstwo. Jednoczesnie 22,0%
podmiotéw okresla wspotprace ze szkotami jako okazjonalng, a 13,0% jako
sporadyczng, co wskazuje na istnienie niewykorzystanego potencjatu w zakresie
systematyzacji i instytucjonalizacji relacji kooperacyjnych.

Zdolnos¢ adaptacji oferty edukacyjnej. Zdolnos¢ adaptacyjna szkét zawodowych

w zakresie doskonalenia oferty edukacyjnej w odpowiedzi na potrzeby rozwoju
regionu w oparciu o inteligentne specjalizacje jest niska. Jak podkreslano wczesniej,
tylko 31,4% nauczycieli potwierdzito wprowadzenie w ciggu ostatnich 3 lat zmian

w ofercie ksztatcenia ich placéwki w kontekscie rozwoju inteligentnych specjalizacji.
Jednoczesnie 34,9% zaprzeczyto takim dziataniom. Badania jakosciowe ujawnity
zréznicowane podejscie do adaptacji oferty edukacyjnej. Czesc¢ dyrektorow aktywnie
wprowadza nowe kierunki ksztatcenia, cze$¢ wskazuje na bariery systemowe

w postaci scentralizowania decyzji o ksztatcie podstawy programowej w rekach
ministra odpowiedzialnego za edukacje. Szczegblnie niski poziom zdolnosci
adaptacyjnych dotyczy specjalizacji sektora medycznego i ekoinnowacji. Wyzszy
poziom adaptacyjnosci prezentuja specjalizacje: przemyst rolno-spozywczy,
przemyst metalowo-maszynowy i szkutniczy.
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4) Zdolnos¢ integracji zasobéw. Ocena zdolnosci szkét zawodowych do integraciji
zasobow z przedsiebiorstwami wskazata na znaczgce deficyty w tym obszarze.
Badania jakosciowe ujawnity ograniczong wspotprace w zakresie wspotdzielenia
infrastruktury, kadr czy wiedzy. Jedynie 16% przedsiebiorstw uczestniczgcych
w badaniu ilosciowym, zadeklarowato wysoki poziom intensywnosci w obszarze
udostepniania infrastruktury na cele szkoleniowe, podczas gdy 46,0% wskazato na
brak takiej wspotpracy. Szczegdlnie istotng luke zidentyfikowano w obszarze
integracji kadry dydaktycznej szkot z praktykami z przedsiebiorstw. Zaledwie 20,0%
przedsiebiorstw deklarowato wysoka intensywnos¢ w zakresie prowadzenia zajeé
przez ich przedstawicieli, a 71,0% wskazato na brak wspétpracy w obszarze szkolen
dla nauczycieli przedmiotéw zawodowych.

4) Zdolnosc¢ strategicznego zarzadzania relacjami. Wyniki analizy materiatu
empirycznego wskazujg na dominacje taktycznego i operacyjnego podejscia do
wspotpracy, przy ograniczonym mysleniu strategicznym. Brak wypracowane;j
dtugoterminowej strategii wspoétpracy szkoty zawodowej z praktyka gospodarczg
wskazuje 23% badanych szkét jako istotng bariere kooperacji, co potwierdza deficyty
w obszarze strategicznego zarzadzania relacjami. Jednoczes$nie badania
przedsiebiorstw wskazaty na reaktywny charakter wspétpracy, skoncentrowany
gtéwnie na biezacych potrzebach rekrutacyjnych przedsiebiorstw, bez systemowego
podejscia do dtugofalowego rozwoju kompetencji przysztych pracownikéw zgodnych
z kierunkami inteligentnych specjalizaciji.

Kluczowe czynniki determinujace zdolnosci relacyjne szkét zawodowych
w wojewddztwie podlaskim posiadajg charakter instytucjonalny, organizacyjny,
infrastrukturalny, kompetencyjny i Swiadomosciowy. Determinanty instytucjonalne , w
opinii badanych przedsiebiorstw i nauczycieli, dotycza:

— ograniczen prawno-administracyjnych,

- brak systemowych zachet finansowych,

- sztywnosci podstaw programowych, ktéra ogranicza mozliwosci adaptac;ji oferty

edukacyjnej.

Kolejna grupa czynnikéw obejmujgca uwarunkowania organizacyjne, objeta réznice

w oczekiwaniach dotyczacych czasu i kosztéw wspodtpracy (37% wskazan
przedsiebiorstw, 45% wskazanh nauczycieli); brak statej i efektywnej komunikacji miedzy
stronami (28,0% wskazan przedsiebiorstw i 41,9% wskazan nauczycieli); ograniczone
zasoby kadrowe przeznaczone do koordynacji wspotpracy.

Do istotnych determinant zaliczono czynniki infrastrukturalne w postaci niedostatecznie
nowoczesnej infrastruktury szkolnej (11,0% wskazan nauczycieli jako przyczyna
niedostosowania oferty do potrzeb inteligentnych specjalizacji) oraz ograniczony dostep
do zaawansowanych technologii stosowanych w sektorach inteligentnych specjalizaciji.
Badania wskazaty rowniez na istotng role czynnikow swiadomosciowych, takich jak, np.:
niska swiadomos¢ szkot w zakresie korzysci wynikajacych ze wspotpracy z praktyka
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gospodarczg (14 wskazan przedsiebiorstw); ograniczona swiadomos$¢ powigzan miedzy
ofertg edukacyjng a inteligentnymi specjalizacjami (50,0% nauczycieli nie ma
jednoznacznej opinii w tej kwestii).

Badania jakosciowe wykazaty wyzszg intensywnos¢ wspotpracy w przypadku szkot
branzowych | stopnia w poréwnaniu do technikéw, co jest naturalng konsekwencja
charakteru szkoty branzowej | stopnia i wynika z systemowych uwarunkowan ksztatcenia
dualnego. Zréznicowanie intensywnosci wspotpracy, a wiec kontaktéw relacyjnych,
obserwowane jest rowniez w odniesieniu do poszczegdlnych sektoréw inteligentnych
specjalizacji. Najwyzszg intensywnoscig wspotpracy charakteryzuja sie relacje szkot
zawodowych z przedsiebiorstwami z sektora rolno-spozywczego (53,0% wskazan szkot)
oraz metalowo-maszynowego (26,0% wskazan szkét). Znaczgco nizszy poziom
wspotpracy odnotowano w przypadku sektora medycznego (5,0% wskazan szkét) oraz
ekoinnowacji (16,0% szkot).

Partycypacje przedsiebiorstw w tworzeniu programéw nauczania uwzgledniajgcych
inteligentne specjalizacje, bedgca przedmiotem zainteresowania kolejnego celu
szczegoétowego badania, mozna zdefiniowaé jako wielowymiarowy proces
wspotdziatania podmiotéw gospodarczych z placéwkami ksztatcenia zawodowego,
ukierunkowany na dostosowanie tresci programowych i praktyk edukacyjnych do
potrzeb sektoréw stanowigcych inteligentne specjalizacje wojewddztwa podlaskiego.
Wyniki przeprowadzonych analiz wskazaty, ze proces ten obejmuje nastepujace
aspekty: zaangazowanie przedsiebiorstw w identyfikacje potrzeb kompetencyjnych

w obszarze inteligentnych specjalizacji, wspotudziat w ksztattowaniu programow
nauczania przedmiotow zawodowych, wspottworzenie rozwigzan w zakresie praktycznej
nauki zawodu, systematycznag ewaluacje i aktualizacje tresci ksztatcenia w odpowiedzi
na zmieniajgce sie uwarunkowania technologiczne.

Na podstawie przeprowadzonego badania iloSciowego przedsiebiorstw poziom
partycypacji przedsiebiorstw w tworzeniu programow nauczania nalezy oceni¢ jako
bardzo ograniczony. Az 84,3% przedsiebiorstw nie inicjowato w ciggu ostatnich 3 lat
zmian w programach nauczania lub ksztatcenia w nowych zawodach zwigzanych
zrozwojem inteligentnych specjalizacji. Jedynie 16,0% badanych przedsiebiorstw
potwierdzito aktywnos¢ w tym obszarze, sposréod ktorych jedynie 25% wskazato, ze
proponowane zmiany zostaty w petni wprowadzone, 42,0% uznato, ze zostaty wdrozone
czesciowo, a w przypadku 25,0% badanych podmiotédw zaproponowane przez nich
zmiany w ogéle nie zostaty zaimplementowane.

Przeprowadzona analiza wyraznie wskazuje na istnienie znaczacej luki miedzy
mozliwosciami partycypacyjnymi przedsiebiorstw, a ich faktycznym zaangazowaniem

w modyfikacje programoéw ksztatcenia zawodowego. Wynik badania swiadczy o tym, ze
wspotpraca miedzy przedsiebiorstwami a szkotami zawodowymi w bardzo ograniczonym
stopniu dotyczy konsultacji w zakresie programow nauki zawodu (72,0% przedsiebiorstw
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deklaruje brak lub niski poziom zaangazowania), oceny jakosci dostepnych programoéw
nauczania (77,0% przedsiebiorstw wykazuje brak lub niski poziom aktywnosci), czy
realizacji wspolnych projektow badawczo-rozwojowych (72,0% przedsiebiorstw nie
angazuje sie w takie dziatania). Jak wskazywano wczesniej, wspotpraca koncentruje sie
gtéwnie na doraznych dziataniach zwigzanych z praktycznag nauka zawodu, przy
jednoczesnym niskim poziomie zaangazowania w strategiczne ksztattowanie tresci
programowych.

Udziat w tworzeniu, czy modyfikacji programow nauczania w ogole nie lezy w sferze
zainteresowania przedsiebiorstw. Gtéwne motywacje sktaniajgce przedsiebiorstwa do
podejmowania wspotpracy ze szkotami zawodowymi ogniskujg sie na umozliwieniu
sobie pozyskania przysztych pracownikow (77,0% wskazan przedsiebiorstw),
wyszkolenia specjalistéw zgodnie z potrzebami branzy (66,0% wskazan), uzupetnieniu
kadr (47,0% wskazan), pozyskaniu mtodych talentéw (37,0% wskazan), czy budowaniu
marki dobrego pracodawcy (34,0% wskazan). Motywacje te koncentrujg sie wiec przede
wszystkim na biezgcych i przysztych potrzebach kadrowych przedsiebiorstw, natomiast
strategiczne motywacje zwigzane z rozwojem inteligentnych specjalizacji maja
marginalne znaczenie (mozliwos$¢ rozwoju zgodnie z inteligentnymi specjalizacjami
wojewddztwa podlaskiego — 6,0% wskazan; mozliwos¢ wprowadzania zasad Przemystu
4.0i5.0-tylko 7,0% wskazan). Taka hierarchia motywacji wskazuje na dominacje
partykularnych intereséw przedsiebiorstw nad strategicznym mysleniem o rozwoju
regionalnych ekosystemow innowacji.

Badania jakosciowe i iloSciowe podkreslajg kluczowe bariery ograniczajace
partycypacje przedsiebiorstw w tworzeniu programéw hauczania uwzgledniajgcych
inteligentne specjalizacje. Podstawowa, identyfikowang przez podmioty gospodarcze
barierag sg finanse: brak wypracowanych na poziomie instytucjonalnym zachet
finansowych wspierajgcych wspotprace (43,0% wskazan) i brak systemu refundacji
kosztéw poswiecanych przez przedsiebiorcéw na ksztatcenie ucznidw. Istotng barierg
w partycypacji sg bariery formalne, takie jak ograniczenia o charakterze prawno-
administracyjnym (34,0% wskazan), czy podkreslane w badaniach jakosciowych
sztywne ramy podstaw programowych ustalane centralnie oraz skomplikowane
procedury biurokratyczne zwigzane z formalizacjg wspotpracy.

Bariery organizacyjne w partycypacji, w oczach pracodawcow, dotyczg najczesciej
réznic w oczekiwaniach co do czasu i kosztéw wspétpracy (37,0% wskazan), braku statej
i efektywnej komunikacji pomiedzy stronami (28,0% wskazan) oraz braku wypracowane;j
dtugoterminowej strategii wspoétpracy (23,0% wskazan). Identyfikowane bariery tworzg
ztozony system ograniczen utrudniajgcych rozwoj efektywnej partycypaciji
przedsiebiorstw w ksztattowaniu programéw nauczania ukierunkowanych na potrzeby
inteligentnych specjalizaciji.
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Roéwniez jakos$é i skutecznosé¢ partycypaciji przedsiebiorstw wskazuje na istnienie kilku
istotnych deficytéw. Dominuje wspotpraca krétkoterminowa (22,0% przedsiebiorstw
deklaruje okazjonalny charakter wspotpracy, a 13,0% sporadyczny). Przewazajg relacje
nieformalne nad systemowymi — uwidaczniajgce sie w braku sformalizowanych
mechanizmoéw konsultacyjnych dotyczacych programéw nauczania. ldentyfikowana jest
fragmentarycznos$é wspotpracy — 55,0% przedsiebiorstw wspoétpracuje z 1-3 szkotami,
co wskazuje na brak kompleksowego podejscia do edukacji zawodowej. Ponadto
badanie jakosciowe wykazato, ze wspotpraca rzadko prowadzi do gtebokich zmian w
programach nauczania, koncentrujac sie gtdwnie na organizacji praktyk i stazy, bez
realnego wptywu na ksztattowanie kompetencji przysztosci.

Analiza przestrzenna stopnia zaangazowania przedsiebiorstw we wspotprace ze
szkotami zawodowymi wskazuje na pewne zréznicowanie w ramach wojewédztwa
podlaskiego. Podregion biatostocki (37,0% badanych przedsiebiorstw) — wykazuje
najwyzszy poziom partycypacji, szczegélnie w obszarze przemystu metalowo-
maszynowego i rolno-spozywczego. Podregion tomzynski (33,0% badanych
przedsiebiorstw) — charakteryzuje sie umiarkowanym poziomem zaangazowania, ktére
dotyczy gtdownie sektora rolno-spozywczego. Podregion suwalski (30,0% badanych
przedsiebiorstw) — cechuje sie najnizszym poziomem partycypaciji, choé¢ wykazuje
pewng specjalizacje w obszarze ekoinnowacji.

Reasumujac, uzyskane wyniki analiz wskazuja, ze stabe powigzania szkét zawodowych
z biznesem w wojewddztwie podlaskim wynikajg przede wszystkim z uwarunkowan
systemowych. Kluczowe rekomendacje nalezy wiec skierowac¢ do organdéw centralnych
odpowiedzialnych za inicjowanie zmian prawnych, ktére mogtyby zmieni¢ sytuacje

w zakresie finansowania i formutowania podstaw programowych nauczania

w zawodach, a takze stymulowa¢ wieksze zaangazowanie sektora edukacji i gospodarki
we wzajemnag wspotprace.

Rekomendacja 1. Wprowadzenie ulg podatkowych dla podmiotéw gospodarczych
inwestujgcych we wspotprace ze szkotami zawodowymi (adresat rekomendacji: Rada
Ministrow).

Rekomendacja 2. Wprowadzenie rozwigzan umozliwiajacych subwencjonowanie
rozwoju infrastruktury dzielonej miedzy szkotami a przedsiebiorstwami (adresat
rekomendacji: Rada Ministrow).

Rekomendacja 3. Modyfikacja regulacji prawnych dotyczacych ksztatcenia
zawodowego w kierunku zwiekszenia elastycznosci programowej (adresat rekomendac;ji:
minister odpowiedzialny za edukacje).

Zmiany systemowe na szczeblu centralnym mogtyby by¢ wspierane przez rozwigzania
regionalne, ukierunkowane stricte na wspieranie rozwoju specjalizacji uznanych za
kluczowe dla regionu. W aspekcie takich dziatan rekomenduje sie:
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Rekomendacija 4. Stworzenie mozliwosci wspierania dotacyjnego, np. ze Srodkéw
pochodzacych z Funduszy Europejskich, projektow o charakterze innowacyjnym,
realizowanych wspoélnie przez szkoty i przedsiebiorstwa w obszarze inteligentnych
specjalizacji (adresat rekomendacji: Samorzad Wojewddztwa Podlaskiego).

Rekomendacja 5. Wdrozenie programow stypendialnych finansowanych np. ze srodkéw
pochodzacych z Funduszy Europejskich, dla ucznidow i nauczycieli realizujgcych projekty
w obszarze inteligentnych specjalizacji (adresat rekomendacji: Samorzad Wojewddztwa
Podlaskiego).

Rekomendacja 6. Promowanie ksztatcenia zawodowego jako mozliwosci pozyskania
kwalifikacji w zawodach powigzanych z inteligentnymi specjalizacjami regionu,
oferujgcymi atrakcyjne warunki pracy i wynagrodzenia (adresat rekomendacji: Samorzad
Wojewddztwa Podlaskiego).

Rekomendacja 7. Szerokie promowanie inteligentnych specjalizacji w regionie,

o ktérych wiedza jest fragmentaryczna i nierozpowszechniona w wiekszosci szkét

i przedsiebiorstw. IS okreslone w regionalnych dokumentach strategicznych nie byty
nigdzie promowane i wiedza o nich w waskim zakresie wykracza poza wiedze
organizacyjna instytucji samorzadowych oraz niewielkiej grupy przedsiebiorstw (adresat
rekomendacji: Samorzad Wojewddztwa Podlaskiego).

Zaproponowane rekomendacje nie wyczerpujg katalogu wszystkich potrzebnych zmian
w obszarze rozwoju szkolnictwa zawodowego zgodnie z potrzebami gospodarki, ktérej
rozwoj zarzadzany jest w oparciu o koncepcje inteligentnych specjalizacji. Jednak
zaproponowany podstawowy katalog rekomendacji jest konieczny do zainicjowania
jakichkolwiek zmian. Kluczowe wyzwanie stanowi bowiem przeorientowanie wspotpracy
przedsiebiorstw z placéwkami ksztatcenia zawodowego z modelu reaktywnego,
skoncentrowanego na biezgcych potrzebach kadrowych, na model proaktywny,
ukierunkowany na budowanie kompetencji przysztosci w obszarach strategicznych dla
wojewddztwa podlaskiego. Wymaga to nie tylko wdrozenia rekomendowanych
rozwigzan instytucjonalnych i finansowych, ale przede wszystkim zmiany mentalnosci i
kultury wspotpracy wszystkich interesariuszy regionalnego systemu edukacji
zawodowej. Wdrozenie proponowanych rekomendacji pozwoli ha systematyczne
zwiekszanie poziomu partycypacji przedsiebiorstw w tworzeniu programow nauczania
uwzgledniajgcych inteligentne specjalizacje, a w konsekwencji —na wzmochienie
konkurencyjnosci i innowacyjnosci wojewddztwa podlaskiego.
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Stownik pojeé

CAWI (Computer-Assisted Web Interviewing) — technika zbierania danych w badaniach
ilosciowych, sondazowych, polegajaca na przeprowadzaniu ankiet za pomoca
Internetu. Respondenci wypetniajg ankiety samodzielnie, korzystajgc z przegladarki
internetowe;.

Desk research — gromadzenie i analiza informacji pochodzacych z istniejgcych Zrédet,
takich jak: ksigzki, artykuty naukowe, raporty, strony internetowe i inne. Jest to skuteczna
metoda pozyskiwania wstepnej wiedzy na temat badanego tematu, a takze
identyfikowania istniejgcych trendoéw i wnioskoéw z poprzednich badan. Metoda desk
research jest czesto wykorzystywana na etapie planowania badan, jako punkt wyjscia do
dalszych analiz i dyskus;ji''s.

Indywidualne wywiady pogtebione (IDl) — pogtebione rozmowy z pojedynczymi
osobami, prowadzone przez badacza. Jedna z najbardziej popularnych metod zbierania
danych w badaniach jakosciowych. Polegajg na przeprowadzaniu rozmow

z respondentami, podczas ktérych badacz zadaje pytania dotyczgce badanego tematu.
Ta metoda pozwala na uzyskanie gtebszego zrozumienia perspektywy respondentow,

a takze na eksploracje ich pogladéw, doswiadczen i uczué¢'.

Kompetencje — szeroko rozumiana zdolnos¢ podejmowania okreslonych dziatan

i wykonywania zadan z wykorzystaniem efektdw uczenia sie i wtasnych doswiadczen.
W prawie polskim, kompetencja nie jest utozsamiana z efektami uczenia sie. Termin
kompetencje —w zaleznos$ci od kontekstu — moze oznacza¢ m.in.: zakres dziatania,
zakres uprawnien do podejmowania decyzji, merytoryczne przygotowanie do wykonania
okreslonego zadania. W jezyku potocznym, takze w niektérych opracowaniach

i dokumentach, terminy: kompetencje, kwalifikacje, wiedza i umiejetnosci czesto sg
uzywane zamiennie. Ze wzgledu na powyzsze wyraz kompetencje w kontekscie ZSK nie
wystepuje jako termin o specyficznym znaczeniu''®. Jednakze, zgodnie z podej$ciem
Komisji Europejskiej, nalezy je traktowac¢ jak kwalifikacje, jezeli wtasciwy podmiot
uznaje, ze dana osoba, nabywajgc kompetencje, osiagneta efekty uczenia sie
spetniajgce okreslone standardy. Na gruncie wdrazania srodkéw Europejskiego

113Z. Bednarowska, Desk research : exploiting the potential of secondary data in market and social
research, “Marketing | Rynek, Nr 7/2015, Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, Warszawa 2015, s. 18-26.

114 R, Minski, Wywiad pogtebiony jako technika badawcza. Mozliwosci wykorzystania IDI w badaniach
ewaluacyjnych, ,,Przeglad Socjologii Jako$ciowej”, Tom 13, Nr 3, Wydawnictwo SWPS, Warszawa 2017,
s. 30-31.

115 S, Stawinski, Stownik Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji, IBE, Warszawa 2016, s. 22.
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Funduszu Spotecznego, za kwalifikacje nalezy uznaé te kompetencje, ktére spetniaja
wymogi okreslone w Zatagczniku 2 do Wytycznyche.

Kwalifikacja — zestaw efektdw uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz
kompetencji spotecznych, nabytych w edukacji formalnej, edukacji pozaformalnej
lub poprzez uczenie sie nieformalne, zgodnych z ustalonymi dla danej kwalifikacji
wymaganiami, ktérych osiaggniecie zostato sprawdzone w walidacji oraz formalnie
potwierdzone przez uprawniony podmiot certyfikujacy'"”.

Sondaz - metoda badawcza o charakterze ilosciowym, umozliwiajgca zebranie
informac;ji w sposob szybki i efektywny, poprzez dotarcie do szerokiego grona
respondentdw, wykorzystujgca technike ankiety. Zaletg badan sondazowych jest
mozliwos¢ ich standaryzacji oraz uzyskania poréwnywalnych wynikéw. btedow
losowych i nielosowych, co zwiekszyto wiarygodnosé zebranych danych '8, Metoda
zapewnia anonimowos$¢é respondentom, dzieki czemu wzrastajg szanse na uzyskanie
bardziej szczerych odpowiedzi na pytania dotyczace kwestii zwigzanych z przedmiotem
sondazu™®.

Zogniskowane wywiady grupowe, tzw. grupy focusowe, ang. focus group interview
(FGI) — dyskusje prowadzone z grupg osob (zazwyczaj 8-12) na okreslony temat,
moderowane przez badacza. FGl sg podobne do wywiadéw grupowych, ale zazwyczaj
skupiajg sie na bardziej waskim temacie lub okreslonej grupie respondentéw. Moga by¢
wykorzystywane do badania specyficznych aspektéow zachowan, preferencji lub potrzeb
klientow, uzytkownikéw lub innych grup docelowych. Grupy fokusowe pozwalajg na
pogtebiong dyskusje na temat wybranych zagadnien, co prowadzi do lepszego
zrozumienia motywacji i oczekiwan uczestnikéw'°,

118 Wytyczne dotyczgce monitorowania postepu rzeczowego realizacji programow na lata 2021-2027
zatwierdzone przez Ministra Funduszy i Polityki regionalnej decyzjg MFiPR/2021-2027/8(1), Warszawa,

12 pazdziernika 2022r.

7 Art. 2 pkt 8 ustawy z dnia 22 grudnia 2015 . o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji, op. cit.

118 Anna Pasek, Badania sondazowe - technika badania opinii spotecznej. Analiza przypadkow, "Zeszyty
Naukowe Wydziatu Nauk Ekonomicznych", nr 23, 2019, s. 49-60.

1% p, Sjuda, Ankieta internetowa — wady i zalety, w: Piotr Siuda (red.), Metody badan online, Wydawnictwo
Naukowe Katedra, Gdarisk 2016, s 45-51.

120 5, Banaszak, Fokus: technika i jej zastosowanie w badaniach edukacyjnych, ,,Studia Edukacyjne”, nr 45,
Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Poznan 2017, s. 20-22.
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Stownik zastosowanych skrétow

6R - ang. Rethink, Refuse, Reduce, Reuse, Recycle, Recover, ktdre oznaczajg
kolejno: Pomysl - Odmawiaj — Ograniczaj — Uzywaj wielokrotnie — Odzyskuj — Naprawiaj.
Al - sztuczna inteligencja (ang. artificial inteligence)

AR - poszerzona/wzbogacona rzeczywistosc¢

B+R+Il - badania, rozwdj, innowacje

B+R+W - Badania + Rozwdj + Wdrozenia

B2B - biznes z biznesem

BCU - Branzowe Centrum Umiejetnosci

CAPI - Computer-Assisted Personal Interviewing

CATI - Computer-Assisted Telephone Interviewing

CAWI - Computer-Assisted Web Interviewing, ankieta interentowa wspomagana
komputerowo

DR - analiza gabinetowa (ang. desk research)

FEdP 2021-2027 - program Fundusze Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027
FGI - zogniskowany wywiad grupowy (ang. focus in group interview)

FID - first industrial deployment

GOZ - Gospodarka Obiegu Zamknietego

GPT - technologia ogélnego zastosowania (ang. general purpose technology)
GUS - Gtéwny Urzad Statystyczny

ICT - information and communication technologies

IDI - indywidualne wywiady pogtebione (ang. individual in-depth interview)

loT — internet rzeczy

IPCEI - Important Projects of Common European Interest

IS —inteligentne specjalizacje wojewddztwa podlaskiego

IS1 - przemyst rolno-spozywczy i sektory z nim powigzane, w szczegdlnosci ICT
I1S2 - przemyst metalowo-maszynowy, szkutniczy i sektory powigzane, w szczegélnosci
IS3 - sektor medyczny, nauki o zyciu i sektory powigzane, w szczegdlnosci ICT
IS4 - ekoinnowacje, nauki o sSrodowisku i sektory powiazane, w szczegdlnosci ICT
IT - technologie informacyjne (ang. information technologies)

ITC —technologie informacyjne i komunikacyjne (ang. information and comunication
technologies)

KIS - Krajowe Inteligentne Specjalizacje

MR - rzeczywisto$¢ mieszana

MRIT - Ministerstwo Rozwoju i Technologii

MSP — mate i $rednie przedsiebiorstwa

multiMYR/AUR - multimediowana/zaposredniczona rzeczywistosé¢

MYR - mediowang rzeczywistos¢

OAMI - Obszary Aplikacyjne Materiatéw Inzynierskich

PKD - Polska Klasyfikacja Dziatalnosci 2007
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PNP - Polityka Przemystowa Panstwa

REGON - Rejestr informacji o podmiotach gospodarki narodowej

REI - Regionalny Ekosystemu Innowacji

RIS/RIS3 -regionalne inteligentne specjalizacje

RPOWP 2014-2020 - Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Podlaskiego na lata
2014-2020

SOR - Strategia na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju

SRWP 2030 - Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego do 2030 roku
TDI - telefoniczny wywiad pogtebiony (ang. telephone in-depth interview)
VR - rzeczywisto$¢ wirtualna

XR - rozszerzona rzeczywistos$é

ZMI - Zaawansowane Materiaty Inzynierskie

ZSU - Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030
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